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NOTA DE PREZENTARE

Programa scolarda pentru Managementul proiectelor reprezinta o ofertd curriculard centrald de
disciplind optionald pentru liceu, proiectatd pentru un buget de timp de 1 ord/sdptamana, pe durata unui an
scolar. Disciplina se poate preda In oricare dintre clasele de liceu, avandu-se in vedere adecvarea
demersului didactic la particularitatile de varsta ale elevilor.
in elaborarea prezentei oferte curriculare au fost valorificate recomandarile urmitoarelor
documente europene:
= Concluziile Consiliului Uniunii Europene din 11 mai 2010 privind dimensiunea sociald a
educatiei si formarii profesionale (2010/C 135/02);

= Raportul comun privind progresele inregistrate pentru anul 2010 al Consiliului Uniunii
Europene si al Comisiei privind punerea in aplicare a programului de lucru ,,Educatie si
formare profesionala 2010 (2010/C 117/01).

Aceste documente europene mentioneaza explicit ca sistemele de educatie si de formare profesionald
ar trebui sa devind mai deschise i mai relevante pentru nevoile cetatenilor, pentru cererea de pe piata fortei de
munca si pentru nevoile societdtii, in general.

Programa scolara pentru disciplina optionalda Managementul proiectelor vizeaza formarea la elevi
a competentelor necesare pentru initierea, elaborarea, implementarea, monitorizarea, controlul si evaluarea
unui proiect; propunerea de studiere a acestei discipline optionale pleacd de la faptul ca in prezent
proiectul este un instrument de lucru necesar pentru desfasurarea activitatii in toate domeniile economico-
sociale; demersul urmarit prin programa scolara permite familiarizarea elevilor cu aspecte teoretice, dar si
dobandirea unor competente de tip functional, referitoare la managementul unui proiect, pornind de la o
nevoie/problema reald identificatd in comunitate; este creat, de asemenea, cadrul educational care apropie
procesul de predare-invatare-evaluare de viata reald si in care elevii pot dobandi competente relevante atat
pentru rolurile asumate in prezent, cat si pentru rolurile care urmeaza sa fie asumate in viitor, in viata privata
si publica.

Prezenta programa scolara este justificatd din perspectiva urmatoarelor aspecte:

- pregatirea tinerilor pentru dobandirea unor concepte si tehnici specifice managementului de

proiect si aplicarea acestora 1n elaborarea de proiecte;

- corelarea de catre elevi a necesititii propunerii unor proiecte cu oportunitatea

solutionarii/ameliorarii unor nevoi/probleme existente in comunitatea 1n care traiesc;

- participarea tinerilor la rezolvarea problemelor comunitatii, prin realizarea de proiecte.

Disciplina optionald Managementul proiectelor, propusd spre studiu in liceu, se raporteaza la
Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind competentele cheie din
perspectiva invagarii pe parcursul intregii vieti (2006/962/EC), care contureaza, pentru absolventii
invatamantului obligatoriu, un ,,profil de formare european”, orientat de formarea celor opt competente cheie:
comunicare in limba materna, comunicare in limbi striine, competente matematice i competente de baza in
stiinte si tehnologii, competentd digitald, a invata si inveti, competente sociale §i civice, spirit de initiativa si
antreprenoriat, sensibilizare §i exprimare culturald. Raportarea disciplinei Managementul proiectelor la
competentele cheie europene este nuantatd si diversificata, incluzand atit contributia directd si sustinerea
dezvoltarii anumitor competente cheie, cat si sensibilizarea cu privire la alte competente cheie. Disciplina
Managementul proiectelor contribuie la dezvoltarea competentelor cheie pentru educatia pe parcursul intregii
vieti, recomandate de Parlamentul si Consiliul Uniunii Europene, indeosebi in ceea ce priveste urmatoarele
domenii de competente cheie:

= spirit de initiativa si antreprenoriat;
= competente sociale si civice;

= comunicare in limba materna;

= ainvdta sd inveti;

= sensibilizare si exprimare culturald;
= competenta digitald.
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Programa scolara pentru Managementul proiectelor are urmatoarele finalitati:

- dezvoltarea competentelor de elaborare, de implementare si de evaluare a unui proiect, pornind
de la o nevoie/problema concreta;

- dezvoltarea unei atitudini pro-active, in vederea promovarii noului, a manifestarii initiativei in
viata personald, sociala si profesionald;

- dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita in viata personald, sociald si
profesionald, asa cum sunt: rezolvare de probleme, comunicare eficienta si colaborare, luare
de decizii, gandire critica, negociere.

Structura programei scolare include urmatoarele elemente:

- Nota de prezentare

- Competente generale

- Valori si atitudini

- Competente specifice si continuturi

- Sugestii metodologice

Competentele generale sunt preluate din curriculumul scolar de trunchi comun, dezvoltat in liceu

pentru disciplinele socio-umane.

Competentele specifice sunt corelate cu unitétile de continut, corespondenta dintre acestea nefiind

biunivoca; o anumitd competenta specifica poate sa fie atinsa prin diferite unitati de continut.
Lista explicita ce recomanda valori si atitudini accentueaza dimensiunea afectiv-atitudinald si morala
a invatarii, din perspectiva contributiei specifice a acestei discipline la atingerea finalitatilor educatiei.

Sugestiile metodologice au rolul de a orienta utilizarea prezentului curriculum in proiectarea si
realizarea activitatilor de predare-invatare-evaluare, in concordanta cu specificul disciplinei si cu statutul
acesteia de curs optional.

Pornind de la ideea cd un demers de proiectare curriculard trebuie sd acorde conceptului de
competenta semnificatia unui ,,organizator”, in relatie cu care sunt stabilite finalitatile invatarii, sunt
selectate continuturile specifice si sunt organizate strategiile de predare-invatare-evaluare, actuala
programa scolard a urmadrit valorizarea cadrului european al competentelor cheie la urmatoarele niveluri:
formularea competentelor generale si selectarea seturilor de valori si atitudini; organizarea elementelor de
continut §i corelarea acestora cu competentele specifice; elaborarea sugestiilor metodologice.

Programa se adreseaza profesorilor si autorilor de manuale. Activitatea didactica, precum si
elaborarea manualelor scolare trebuie precedate de lectura integrald a programei scolare. Pornind de la
propunerile existente Tn programa cu privire la activitatile de invatare, profesorii si autorii de manuale pot
realiza o proiectare didactica personald, in concordantd cu prevederile programei si cu situatiile concrete
de predare-invatare.
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COMPETENTE GENERALE

1. Utilizarea conceptelor specifice stiintelor sociale pentru
organizarea demersurilor de cunoastere si explicare a unor
fapte, evenimente, procese din viata reald

2. Aplicarea cunostintelor specifice stiintelor sociale in rezolvarea
unor situatii problema, precum si in analizarea posibilitatilor
personale de dezvoltare

3. Cooperarea cu ceilalti in rezolvarea unor probleme teoretice si
practice, in cadrul diferitelor grupuri

4. Manifestarea unui comportament social activ §i responsabil,
adecvat unei lumi in schimbare

5. Participarea la luarea deciziilor si la rezolvarea problemelor
comunitatii

VALORI SI ATITUDINI

Competentele generale si specifice care trebuie formate prin procesul de predare-invatare a
disciplinei Managementul proiectelor au la baza si promoveaza urmatoarele valori si atitudini:

= disponibilitate, interes si initiativa pentru realizarea de proiecte;
= comportament social pro-activ;

»  spirit civic;

= relationare pozitiva cu ceilalti;

= spirit de cooperare;

= capacitatea de a lua decizii rationale;

= creativitate, gandire critica si flexibila;

* asumarea responsabilitdtii in realizarea unui proiect.
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COMPETENTE SPECIFICE SI CONTINUTURI

Competente specifice

Continuturi

1.1 Identificarea etapelor unui proiect

2.1. Utilizarea notiunilor specifice managementului
proiectelor 1n elaborarea si In derularea/simularea
deruldrii unui proiect

Ciclul de viata al proiectului

= Scopul unui proiect

= Etapele unui proiect

= Proiecte nationale — proiecte europene; institutii
finantatoare in Romania si in Uniunea Europeana

1.2. Identificarea unei nevoi/probleme in vederea
elaborarii unui proiect

2.2. Utilizarea diagramei Ishikawa pentru identificarea
cauzelor principale ale unei probleme

2.3. Aplicarea modelului SMART 1in definirea
obiectivelor unui proiect

2.4. Aplicarea analizei SWOT pentru identificarea
resurselor existente, precum si a resurselor necesare
realizarii unui proiect

3.1. Completarea, in echipa, a fisei de proiect pentru
solutionarea problemei identificate

3.2. Cooperarea cu ceilalti in stabilirea si In
planificarea activitatilor si subactivitatilor unui proiect
4.1. Manifestarea initiativei si a responsabilitatii in
realizarea unui proiect

Elaborarea proiectului; completarea fisei de
proiect/cererii de finantare

= Identificarea unei nevoi/probleme (diagrama
Ishikawa); identificarea grupurilor tinta

= Scopul si obiectivele proiectului

= Activitatile proiectului; planificarea in timp a
activitatilor/subactivitatilor (diagrama Gantt,
analiza drumului critic)

= Rezultatele preconizate ale proiectului

= Resurse necesare pentru realizarea unui proiect
(resurse umane, materiale, informationale,
financiare) — analiza SWOT

= Parteneriatul in cadrul unui proiect

= Bugetul proiectului
- estimarea cheltuielilor pe activitati/subactivitati
- estimarea potentialelor surse de venituri
- intocmirea bugetului

= Impactul proiectului

3.3. Participarea, in echipa, la implementarea/simularea
derulérii proiectului propus

4.2. Manifestarea unui comportament activ in cadrul
echipei de proiect

5.1. Participarea, prin derularea/simularea derularii
unui proiect, la rezolvarea problemelor comunitatii

Implementarea proiectului/simularea
implementarii proiectului propus

= Punerea in practica a proiectului/simularea
derulérii proiectului propus

= Managementul echipei de proiect

=  Monitorizarea si controlul proiectului; indicatori
de monitorizare (de input, de output, de rezultat,
de impact)

= Factori de risc in derularea proiectului;
managementul riscurilor proiectului

2.5. Explicarea unor indicatori de evaluare care pot fi

utilizati in contexte diferite, atat in activitatea publica,
cat si In cea privata

5.2. Participarea la evaluarea proiectului propus, prin

raportare la indicatori

Evaluarea proiectului

= Evaluarea proiectului propus (interna, externd)
= Indicatori de evaluare a proiectului (de eficienta,
de eficacitate)
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SUGESTII METODOLOGICE

Prezenta programa scolara este un instrument de lucru care se adreseaza profesorilor care predau
in liceu disciplina optionala Managementul proiectelor, fiind conceputd in asa fel incat sa le permita
acestora:
= sd-gi orienteze propria activitate inspre formarea la elevi a competentelor specifice domeniului;
= sd-si manifeste creativitatea si sa-si adecveze demersurile didactice la particularitatile elevilor cu care

lucreaza.

Sugestiile metodologice au in vedere modul de organizare a activitdtii didactice in vederea
formarii la elevi a competentelor formulate in programa scolara.

Dezvoltarea competentelor cheie, considerarea elevului ca subiect al activitdtii instructiv-
educative si orientarea acesteia spre formarea competentelor specifice, accentuarea caracterului practic-
aplicativ al disciplinei presupun respectarea unor exigente ale invatarii durabile, printre care:
= utilizarea unor strategii didactice care sa puna accent pe:

- constructia progresiva a cunostintelor, consolidarea continud a capacitatilor, dezvoltarea
creativitatii elevilor;

- abordari flexibile si parcursuri didactice diferentiate;

- abordari inter si transdisciplinare;

= utilizarea unor metode active (de exemplu, brainstormingul, simularea, invatarea prin descoperire, invatarea
problematizata, invatarea prin cooperare, jocul de roluri bazat pe empatie), care pot contribui la:

- crearea acelui cadru educational care incurajeaza interactiunea sociald pozitiva, angajarea elevilor
in procesul de iInvatare si de dobandire a competentelor de participare, prin elaborarea si
implementarea de proiecte, prin implicarea in rezolvarea nevoilor/problemelor comunitatii;

- exersarea lucrului in echipa, a indeplinirii unor roluri specifice in grupuri de lucru, a cooperarii cu
persoane diferite in realizarea unei sarcini de lucru;

- realizarea unor conexiuni cu achizitii dobandite de catre elevi prin studiul altor discipline de
invatamant (literatura, economie, educatie antreprenoriala etc.);

= utilizarea unor strategii didactice care sa permita alternarea formelor de activitate (individuala, pe
perechi si In grupuri mici);

= Invatarea prin actiune (experientiald), realizarea unor activititi bazate pe sarcini concrete;

= utilizarea, in activitatea didactica, a calculatorului ca mijloc modern de instruire, care sd permita
subordonarea utilizarii tehnologiei informatiei si a comunicatiilor, In vederea desfasurarii unor lectii
interactive, atractive.

Pornind de la finalitatile urmarite prin studiul acestei discipline optionale, demersul propus are un
specific care se reflectd in plan metodologic in exigentele de realizare a procesului didactic. Astfel, asa cum
precizeaza competentele specifice asociate continuturilor invétarii, procesul de predare-invitare a unor
aspecte referitoare la elaborarea unui proiect trebuie insotit sistematic de aplicarea si exersarea achizitiilor
dobandite de cétre elevi. Acest tip de invatare asigurd implicarea activa a elevilor in activitatea de invétare,
prin sarcini de lucru atractive si motivante. Sectiunea referitoare la implementarea proiectului propus lasa la
latitudinea cadrelor didactice si a elevilor daca derularea proiectului va fi reald sau simulata. Aceasta alegere
este rezultatul optiunii pe care o fac Iimpreuna cadrele didactice si elevii si trebuie sa plece de la analiza si
evaluarea realista a resurselor existente si a posibilitatii de a finaliza proiectul.

Programa scolara ofera cadrelor didactice un sprijin concret in centrarea demersului didactic pe
experiente de Invatare, potrivit specificului competentelor care trebuie formate, prin prezentarea cu
caracter orientativ a unor exemple de activitati de invatare:

- exercitii de clarificare a Intelesului unor termeni specifici domeniului;

- definirea unei probleme si analiza acesteia utilizand ,,diagrama Ishikawa”;

- brainstorming pentru identificarea cauzelor principale ale unor probleme, finalizat prin

realizarea ,,diagramei Ishikawa”;

- exercitii de elaborare a obiectivelor proiectului, utilizdind acronimul SMART (Specific,

Masurabil, Abordabil — posibil de atins, Realist, Timp - incadrat in timp) ca lista de verificare
a corectitudinii formularii obiectivelor;

- planificarea in timp a activitatilor/subactivitatilor proiectului, prin utilizarea diagramei Gantt;

- aplicarea analizei SWOT pentru analizarea unui potential promotor de proiect si definirea

modalitatilor in care acesta se poate implica in proiect;
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- exercitii de Intocmire a bugetului unui proiect, pornind de la activitati si subactivitati, de la
resursele necesare pentru fiecare activitate/subactivitate propusd si incadrate in buget pe
categorii de cheltuieli;

- exercitii de exemplificare a unor indicatori de monitorizare a proiectului (de input, de output,
de rezultat, de impact);

- analizarea riscurilor care pot interveni in derularea proiectului propus, precum si a unor masuri
de atenuare a riscurilor identificate;

- realizarea unor activitati In parteneriat (scoald — comunitate).

Strategiile de lucru propuse trebuie sa tind seama de experienta elevilor la aceastd varstd si sa
permitd valorizarea pozitiva a acestei experiente.

Evaluarea reprezintd o componenti organici a procesului de invatare. In perspectiva unui demers
educational centrat pe competente, se recomanda utilizarea cu preponderenta a evaluarii continue, formative.
Alaturi de formele si instrumentele clasice de evaluare, recomandam utilizarea unor forme si instrumente
complementare, cum sunt: autoevaluarea, evaluarea in perechi, observarea sistematicd a activititii i a
comportamentului elevilor. Procesul de evaluare va pune accent pe:

- corelarea directa a rezultatelor evaluate cu competentele specifice vizate de programa scolara;

- valorizarea rezultatelor invatarii prin raportarea la progresul scolar al fiecarui elev;

- recunoasterea, la nivelul evaludrii, a experientelor de Invatare si a competentelor dobandite in

contexte non-formale sau informale;

- utilizarea unor metode variate de comunicare a rezultatelor scolare.
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