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NOTA DE PREZENTARE

Prezenta programa scolara stabileste oferta educationaa pentru filiera vocationaa, profilul
pedagogic, specidizarile bibliotecar-documentarist, ingtructor-animator, ingtructor pentru activiteari
extrascolare, in bugetul de timp alocat conform statutului si locului pe care-l ocupa aceadta disciplina
n planul-cadru de invataméant in vigoare. Acesta stabileste studierea disciplinei Managementul
proiectelor, 1 ora/saptaména, la clasa a Xl-a, ciclul superior a liceului, ca disciplina de
curriculum diferentiat, fiind Tncadrata Tn grupul disciplinelor psihologice si pedagogice.

Disciplina Managementul proiectelor vizeaza Tn spatiul educational formarea
competentelor necesare pentru initierea, proiectarea, elaborarea, implementarea, monitorizarea si
evaluarea tuturor categoriilor de activitati si tehnici specifice activitatii didactice bazate pe
proiect.

Disciplina Managementul proiectelor abordeazi atét Strategia de predare-invitare bazata pe
proiectul deinvestigatie, cét si proiectul cademersingitutional.

Prin studierea disciplinel Managementul proiectelor se urmareste:

» dezvoltarea la elevi a capacititii de argumentare, a gandirii critice si rationale, a
competentelor de comunicare;

» dobandirea de catre elevi a instrumentelor necesare initierii si monitorizarii situatiilor de
cercetare si abordare inovativa a problematicii educationale;

» dobandirea unor tehnici si strategii de management necesare in ingtitutiile n care de
aplica proiectul educational, Tn raport cu diferite grupuri si categorii de beneficiari, elevi
de diferite véarste, adulti.

Demersul urmarit prin programa scolara permite familiarizarea elevilor cu aspecte
teoretice, dar si dobandirea unor competente de tip functional, referitoare la societate,
management si argumentare, competente relevante pentru rolurile asumate de elevi in prezent si
n viitor, Tn viata privata si publica. Prin structura si continut, programa scolara ofera elevilor
posibilitatea de a intelege mai bine rolul proiectului in desfasurarea unui proces instructiv-
educativ eficient, precum si posibilitatea de a preveni disfunctionalitatile/erorile care pot
interveni in cadrul acestui proces.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind
competensele-cheie din perspectiva Tnvatarii pe parcursul intregii viefi (2006/962/EC)
creioneaza profilul absolventului din Tnvatamantul liceal, profil care are la baza opt domenii de
competente-cheie, respectiv:

* Comunicare in limba materna,

* Comunicarein limbi straine,

» Competente matematice si competente de baza in stiinte si tehnologii,

» Competenta digitala,

* Alnvatasainveti,

» Competente sociale si civice,

»  Spirit deinitiativa si antreprenoriat,

» Sensibilizare si exprimare culturala.

Competentele sunt definite ca ansambluri de cunostinte, deprinderi si aptitudini pe care
tanarul se va baza pentru o buna integrare si insertie atét la nivel social cét si pe piata muncii.
Structurarea acestor competente-cheie se realizeaza cu gutorul ma multor paradigme
educationale vizand atét domenii ,,academice” cét si 0 serie de aspecte inter- si transdisciplinare,
metacognitive, realizabile prin efortul conjugat al mai multor arii curriculare.

Contributia disciplinei  Managementul proiectelor la formarea si dezvoltarea
competentelor-cheie este atét directa, prin sustinerea formarii si  dezvoltarii anumitor
competente-cheie referitoare la comunicare, invatare continua, spirit de initiativa si
antreprenoriat, cat si indirecta, prin sensbilizarea cu privire la alte competente-cheie asociate.
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Disciplina Managementul proiectelor contribuie la formarea progresiva a competentelor-cheie
pentru educatia pe parcursul intregii vieti, recomandate de Parlamentul European si Consiliul
Uniunii Europene, Tndeosebi Tn ceea ce priveste urmatoare domenii de competente-chele:

- Competente sociale si civice

- Comunicare in limba materna

- Comunicarein limbi straine

- Anvatasi inveti

- Competente matematice si competente de baza in stiinte si tehnol ogii

- Spirit deinitiativa si antreprenoriat

- Sensihilizare si exprimare culturala

- Competenta digitala.

Principiile care intemelaza elaborarea prezentei programe scolare sunt in conformitate cu

principiile didacticii moderne, respecténd caracterul genera-normativ, sistematic, dinamic si deschis:

- centrarea pe elev, casubiect al activitatii didactice;

- compatibilizarea curriculumului national cu cel european, prin formarea, potrivit
specificului disciplinei, a particularitatilor de véarsta si individualitatii elevilor, a
competentel or-cheie formulate la nivel european;

- readizarea unel stranse legaturi intre partea teoretica si cea practica a continutului
informational;

- asigurareacoerentel intra- si interdisciplinare, intra- si intercurriculare;

- dezvoltarea unor drategii didactice €ficiente in raport cu necesitatea asiguririi
continuitatii si a progresului delao clasi ladtain formarea competentelor;

- asigurareacalitatii Tn educatie.

Structura programei include urmatoarel e componente:

* Notade prezentare,

» Competente generale,

» Competente specifice si continuturi
e Valori si atitudini,

» Sugestii metodologice.

Competentele generale se definesc pe discipline de studiu, au un grad ridicat de
generalitate, de complexitate si au rolul de a orienta demersul didactic catre achizitiile finale ale
elevului.

Competentele specifice sunt corelate cu unititile de continut, corelatia propusa avand n vedere
posihilitatea ca 0 anumita competenta gpecifica i poata fi atinsd prin diferite unitati de continut,
neexigand o corespondenta biunivoca ntre acestea. Competentele specifice se formeaza pe parcursul
unui an de sudiu si sunt derivate din competentele generde, fiind etape In formarea acestora
Continuturile Tnvatarii sunt mijloace prin care se urmareste redlizarea competentelor. Unitatile de continut
sunt prezentate ntr-o ordine care nu este obligatorie, cadrele didactice avand libertatea de a aborda
unitatile de continut Tntr-o ata ordine, cu conditia respectarii logicii interne a discipline. Prezenta
programa scolara orienteaza catre latura pragmetica aaplicarii curriculumului: cordareadintre unitatile de
continut si competentele specifice permite profesorului si redlizeze conexiunea explicita Tntre ceea ce s
Tnvata si scopul pentru care seinvata.

Lista explicita ce recomanda valori si atitudini accentueaza dimensiunea afectiv-
aitudinala si morala a nvatarii, din perspectiva contributiei specifice a acestei discipline la
atingerea finalitatilor educationale.

Sugestiile metodologice cuprind recomandari pentru proiectarea demersului didactic,
avand rolul de a orienta cadrele didactice in utilizarea programei scolare, Tn proiectarea si
realizarea activitatilor de predare-invatare-evaluare in concordanta cu specificul disciplinei.
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Pornind de laideea ca un demers de proiectare curriculara trebuie si acorde conceptului de
competenta semnificatia unui ,,organizator” n relatie cu care sunt stabilite finditatile invatarii, sunt
selectate continuturile specifice i sunt organizate strategiile de predare-invatare-evaluare, programa
scolara redlizata pentru disciplina Managementul proiectelor urmareste valorizarea cadrului
european a competentelor-cheie la urmatoarele niveluri: formularea competentelor generale si
selectarea seturilor de valori si atitudini; organizarea elementelor de continut si corelarea
acestora cu competente specifice; elaborarea sugestiilor metodol ogice.

Programa scolara se adreseaza atét cadrelor didactice, cét si autorilor de manuale, prin
urmare lecturaintegrala si personalizata a programei scolare precum si intelegerealogicii interne
a acestela reprezinta conditii obligatorii atét Tn vederea proiectarii activitatii didactice, cét si Tn
procesul de elaborare a manualelor scolare alternative.

Programa scolara este in asa fel conceputa, Thcat sa Tncurgjeze credtivitatea didactica si
adecvarea demersurilor didactice la particularitatile elevilor. Cadrele didactice si autorii de
manuale Tsi pot concentra atentia in mod diferit asupra activitatilor de nvatare si asupra
practicilor didactice. Diversitatea Situatiilor concrete face posibila si necesara o diversitate de
solutii didactice. Din aceasta perspectiva, propunerile programei scolare nu trebuie privite ca
retetare inflexibile. Echilibrul Tntre diferite abordari si solutii trebuie sa fie rezultatul proiectarii
didactice personale si al cooperarii cu elevii fiecirel clase in parte.
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COMPETENTE GENERALE

. Utilizarea conceptelor specifice stiintelor educatiel pentru identificarea si
explicarea unor aspecte, secvente si activitati din cadrul procesului educational

. Aplicarea cunostintelor si abilitatilor specifice stiintelor educatiei in gestionarea

T

dezvoltare
. Cooperarea cu ceilalti pentru ameliorarea si inovarea procesului educational

. Manifestarea unui comportament social activ si responsabil si a unel atitudini
pozitive fata de profesie, adecvat schimbarilor impuse de societatea cunoasterii

. Participarea la redizarea unor proiecte si la luarea deciziilor referitoare la
optimizarea procesului de educatie si la parteneriatul educational

VALORI SI ATITUDINI

Competentele generale si specifice care trebuie formate prin procesul de predare-invatare

adisciplinei Managementul proiectelor promoveaza urmaitoarele valori si atitudini:

» participare laviata sociaa fundamentata pe elaborarea de proiecte

» disponibilitate si interes pentru managementul grupurilor de elevi, in general, pentru
conceperea si gestionarea unor proiecte educative, in specia

» ncredere n abilitatile manageriale proprii

 relationare pozitiva cu ceilalti

e gandire critica si flexibila

» capacitate de alua decizii intemeiate pe argumente

* independenta in gandiresi Tn actiune

» exigenta fata de calitatea actului managerial

* creativitate Tn conceperea unui proiect educational
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COMPETENTE SPECIFICE SI CONTINUTURI

Competente specifice

Continuturi

1.1. Definirea notiunilor specifice
activitatii didactice bazate pe proiect
1.2. Utilizarea conceptelor specificein
caracterizareasi clasificareaipostazel or
proiectului Tn contexte educationale

|. Proiectul —descriere generala si concepte
fundamentale
* Proiectul —delimitari conceptuale
* Ipostaze ale proiectului Tn context
educational
- Tnvitarea bazata pe proiect: specific,
structura, obiective, sarcini de invatare,
modalitati de finalizare a proiectul ui
- Proiectul de dezvoltare institutionala
- Proiectul de parteneriat interinstitutional

1.3. Identificarea problemelor si definirea
proiectului in raport cu acestea

2.1. Aplicarea conceptelor privind
planificareasi desfasurarea proiectului,
managementul de proiect

3.1. Cooperarea cu ceilalti in stabilirea
finalitatilor si a pachetelor de activititi
ale proiectului pe baza problemel or
identificate

3.2. Realizarea unor schimburi de opinie
cu privire la competentele manageriale
generale

4.1. Plasarea adecvata a managementul ui
de proiect Tn contextul preocuparilor
profesionale proprii

5.1. Participareala evaluarea produsel or
proiectului prin raportarealaindicatori si
standarde de calitate

[I. Managementul de proiect —esenti, conditii de
calitate, etape

* Managementul de proiect — definitii si
tendinte contemporane Th managementul de
proiect

* Ciclul deviata a proiectului

» Concepte specifice in planificarea
proiectului: factori interesati, metode si
instrumente de analiza de nevoi, documente
specifice

» Construirea planului de initiere a proiectului:
finalitati, sarcini, roluri, activitati si produse

» FEtape de desfasurare a proiectului
- Implementarea proiectului
- Gestionarea resurselor
- Monitorizareasi controlul proiectului
- Evauarea proiectului si integrarea

feedback-ului

» Calitatile managerului de proiect:
importanta, roluri, competente manageriale
generale, portretul managerului de proiect

3.3. Utilizarea lucrului Tn echipa pentru
elaborarea documentatiel specifice
diferitelor tipuri de proiecte educationale
3.4. Crearea echipelor si agrupurilor de
lucru pentru initierea, organizarea s
implementarea proiectelor educationale
5.2. Participarealaidentificarea de
posibili parteneri educationali si
comunitari Tn vederea elaborarii si
desfasurarii de proiecte

[11. Proiectul educational — specific, tipologie,
valente for mative
» Clasificarea proiectelor educationale in
contexte diverse: lanivel de clasi, lanivel
de scoala, lanivel interinstitutional, la nivel
interjudetean si national, la nivel
international
* Proiectul de parteneriat educational — conditii
de calitate, roluri si responsabilitati specifice,
ingtitutii comunitare ca posibili parteneri ai
scolii
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Competente specifice

Continuturi

2.2. Utilizarea conceptelor specificen
elaborarea componentelor proiectului de
dezvoltare institutionala

4.2. Manifestarea unui comportament
activ si responsabil Tn atragerea de
fonduri si resurse pentru implementarea
proiectelor de dezvoltare institutionala
5.3. Participareala definirea ofertel
educationale a scolii Tn forme accesibile
beneficiarilor serviciilor educative

V. Proiectul de dezvoltareinstitutionala a
unitatii scolare

Structura proiectului de dezvoltare
institutionala: viziune si misiune; analiza
diagnostica; strategia proiectului; planuri
operationale

Organizarea activitatii Tn cadrul proiectului
Monitorizarea si evaluarea proiectului de
dezvoltare institutionala

Oferta educationaa ascolii

1.4. Descrierea documentatiei specifice
proiectelor de finantare agreate de diferiti
finantatori

2.3. Aplicarea conceptelor specificein
realizarea unor proiecte educationale cu
finantare externa

V. Proiectele educationale eur opene

Tipologia proiectelor educationale europene
Institutii si organizatii finantatoare in
Romaniasi Th Uniunea Europeana
Documentarea specifica proiectului de
finantare

Exigente Tn organizarea, implementarea,,
monitorizarea si evaluarea proiectului cu
finantare externa; standarde de calitate

2.4. Dezvoltarea gandirii critice in
argumentarea contributiei
managementului de proiect la cresterea
calitatii actului educational si Tn
dezvoltarea personala

5.4. Participarea laluarea deciziilor cu
privire laidentificarea valentel or
formative si a potentialului de dezvoltare
institutionala si personala in contextul
implementarii proiectului

VI. Rolul proiectelor pentru dezvoltarea
institutionala si personala

Rolul proiectelor in consolidarea relatiei
institutie educationala — comunitate

Rolul proiectelor Tn dezvoltarea personala
Exemple de bune practici Tn managementul
de proiect — proiecte de succes
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SUGESTII METODOLOGICE

Prezenta programa scolara se adreseaza profesorilor care predau disciplina Magementul

proiectelor, fiind conceputa in asafel incét sa le permita:

si orienteze elevii Tn realizarea actului de comunicare didactica, prin apelul 1a concepte si
practici adecvate specificului didactic;

sa-si orienteze propria activitate Tnspre formarea la elevi a competentelor de comunicare
cu specific didactic;

sa manifeste creativitate in adecvarea demersului didactic la particularitatile elevilor cu
care lucreaza.

Sugestiile metodol ogice au Th vedere modul de organizare a activitatii didactice Tn scopul

formarii laelevi acompetentelor formulate n programa scolara.

Valorizarea competentelor-cheie si asigurarea transferabilitatii acestora la nivelul

diferitelor activitati cu specific didactic, considerarea elevului ca subiect a activitatii instructiv-
educative si orientarea acestela spre formarea competentelor de comunicare didactica specifice,
accentuarea caracterului practic-aplicativ a disciplinei presupun respectarea unor exigente ae
Tnvatarii durabile, printre care:

utilizarea unor strategii didactice care si puna accent pe: constructia progresiva a
cunostintelor si consolidarea continua a capacitatilor; flexibilitatea abordarilor si
parcursul diferentiat; cultivarea capacitatii elevului de a se autoevalua, a spiritului
reflexiv si autoexigentel;

utilizarea Tn procesul instructiv-educativ a unor metode activ-participative (cum ar fi
invatarea prin descoperire, problematizarea, Tnvatarea in cooperare, studiul de caz,
smularea, jocul de roluri, dezbatered), care contribuie la dezvoltarea capacititii de
comunicare, de manifestare a spiritului critic, deschissi creativ;

crearea unui cadru educational menit si Tncurgjeze interactiunea sociala pozitiva,
motivatia intrinseca, angajarea elevului in procesul de Tnvatare si dobandire a
competentelor de participare activa Tn spatiul social, economic si cultural;

rezolvarea de situatii care si permita, pe de o parte, exersarea notiunilor specifice
managementul proiectelor si construirea unor exemplificari pentru notiunile insusite, iar
pe de alta parte, rezolvarea unor situatii problema;

utilizarea unor strategii didactice care si permita alternarea formelor de organizare a
activitatii (individuala/frontala si pe grupe);

utilizarea, Tn activitatea instructiv-educativa, a noilor tehnologii de informare si
comunicare ca mijloace moderne de instruire, in vederea desfasurarii unor lectii
interactive, atractive.

Pentru formarea competentel or specifice, se recomanda folosirea unor activitati de invatare
care sa conduca la:

dobandirea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala precum: gandire
critica, utilizare facila a informatiilor detinute si de reconstructie a acestora in sisteme
informational e noi;

exersarea unor deprinderi de ordin cognitiv, cum sunt: analiza, sinteza, compararea,
clasificarea, rezumares;

dezvoltareasi exersareain diferite Situatii de comunicare a capacitatii de argumentare;
aplicarea unor algoritmi, reguli si principii Tn scopul folosirii informatiel in cadrul
disciplinei, precum si valorificarea acestora in rezolvarea unor probleme teoretice si
practice cu specific didactic.
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Strategiile de lucru propuse trebuie sa tind seama de experienta elevilor si sa permita
valorizarea pozitiva a acestel experiente.

Evaluarea reprezinta o componenta organica a procesului de invatare. Din perspectiva
demersului educational centrat pe competente, se recomanda utilizarea cu preponderenta a
evaluarii continue, formative.

Alaturi de formele si instrumentele clasice de evaluare, recomandam utilizarea unor
forme si instrumente complementare, cum sunt: proiectul, portofoliul, autoevaluarea, evaluarea
Tn perechi, observarea sistematica a activitatii si a comportamentului elevilor, analiza produsel or
activitatii.

Procesul de evaluare va pune accent pe:

- corelarea directa a rezultatelor evaluate cu competentele specifice vizate de programa
scolara;

- valorizarearezultatelor Tnvatarii prin raportarea la progresul scolar al fiecarui elev;

- recunoasterea, la nivelul evauarii, a experientelor de nvitare si a competentelor
dobandite n contexte non-formale sau informale;

- utilizarea unor metode variate de comunicare arezultatelor scolare.

Coordonatorii elaborarii programei scolare:

prof. univ. dr. Vasile CHIS Facultatea de Pshologie si Stiinte ae Educatie,
Universitatea ,, Babes-Bolya”, Cluj-Napoca
prof. gr. | RoxanalLIE Colegiul National ,,Elena Cuza”, Bucuresti

Consultant Tn domeniul curriculumului:

prof. gr. | Angela TESILEANU Centrul Nationa pentru Curriculum si Evaluare n
Invatamantul Preuniversitar — MECI
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