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Orientarile actuale la nivel european plaseaza intreaga dezvoltare a sistemelor
educationale si de formare profesionald in perspectiva cerintelor societdtii si
economiei bazate pe cunoastere. In schimb, fiecare stat european are in continuare
responsabilitatea deplina in privinta continutului educatiei si organizarii sistemului
educational propriu.

Un factor important de schimbare este capacitatea de a inova, precum i
disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activitati performante si competitive
din sfera cunoasterii, din economie, din viata comunitatii.

Obiectivele si actiunile noastre vizeaza asigurarea calitatii procesului
instructiv-educativ in concordanta cu noile cerinte ale integrarii invdtamantului
preuniversitar romanesc in Spatiul European al Invatamantului.

Premisa fundamentald este aceea ca invatamantul trebuie sa joace un rol
fundamental in consacrarea unei economii globale, a unei societdti globale a
cunoagterii si a unei societati a invdtarii pe tot parcursul vietii.

In acest context, invdtarea pe tot parcursul vietii trebuie abordatd ca o
necesitate obiectiva impusa de tranzitia cdtre o economie si o societate bazate pe
cunoastere, perfectionarea continua a capitalului uman devenind factor hotarator in
crearea bogatiei si cunoasterii, in progresul durabil al omenirii, in scopul dezvoltarii
durabile, cresterii productivitatii si competitivitatii, al crearii de noi locuri de munca si
al sustinerii progresului social si economic.

Invdtamantul constdntean a incercat sa indeplineascd aceasta misiune prin
personalul angajat si cu ajutorul elevilor care au invatat pentru a raspunde
urmadtoarelor tipuri de finalitati: invata pentru a sti, invatd pentru a face, invata
pentru a fi, invatd pentru a trai in comunitate.

Inspectoratul Scolar Judetean Constanta, prin misiunea enuntatd in strategia
locala de dezvoltare 2012-2016, aceea de a promova politici bazate pe comunicare,
interrelationare, spirit de echipd, devenire personald si organizationala si-a propus in
anul scolar 2012-2013:

- sa promoveze valorile autentice;

- sa sprijine si sa indrume resursa umana din scoli;

- sd motiveze si sa consilieze personalul aflat la inceput de cariera;

- sa isi atinga obiectivele asumate prin diagnoze si feed-back;

- sa monotorizeze prin indrumare permanenta activitatea didactica la clasa

- sa initieze si sa dezvolte parteneriate interinstutionale relationate cu
precadere la comunitate;

- sa promoveze o imagine pozitivd in mass-media.
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Prioritatile strategice vizate au fost:

- realizarea unui sistem educational echitabil si relevant prin asigurarea
accesului egal la educatie;

- alocarea echilibrata, pe baza onor diagnoze, a resurselor financiare si umane
necesare aplicarii politicilor educationale;

- implementarea programului ,Scoala dupa Scoala” si a programului de
constructie a Campusurilor scolare, in masura asigurarii finantarii;

- dezvoltarea unei culturi a calitdtii in educatie printr-un management de
calitate la toate nivelurile;

- asistenta permanenta privind aplicarea autonomiei si descentralizarii
sistemului de invatamant;

- dezvoltarea relatiilor de parteneriat comunitar.

Programele strategice de dezvoltare pe termen mediu si lung s-au referit la:

- eficientizarea fluxului informational, comunicare institutionald;
- formare si dezvoltare profesionala: cadre didactice, personal de conducere;
- management prin proiecte:

* la nivel judetean - in domeniul managementului;

- pe coordonate comunitare;

* la nivel national - proiecte zonale pe problematica manageriala
- gestionarea in conditii optime a examenelor nationale;
- programul “Scoala dupa Scoalad”;
- realizarea unui parteneriat corect si eficient cu autoritatiile publice locale;
- gestionarea programului de campusuri scolare in masura asigurarii finantarii.

Monitorizarea activitdtii in toate unitatile de invatamant din judetul Constanta
a avut in vedere directiile de actiune si obiectivele generale stabilite in Planul
Managerial pentru anul scolar 2012-2013 si a urmarit implementarea politicilor
privind asigurarea calitatii la toate nivelurile.

Reteaua unitatilor de invatamant preuniversitar care au functionat in anul
scolar 2012- 2013

Situatie statisticd numericd a unitdtilor de invatdamant (total, niveluri de
scolarizare si in cadrul fiecarui nivel pe tipuri; pe medii: urban, rural; gradul de
utilizare a spatiilor de invatamant conform destinatiei).

Unitati cu Unitati
Tipul unitatii TOTAL | personalitate juridica structuri
Urban Rural Urban | Rural
Cluburi sportive 2 2 0 0 0
Cluburi elevi si palate ale 5 1 0 4 0
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Gradinite 256 37 7 65 147
Scoli primare 52 0 0 5 47
Scoli gimnaziale 133 45 49 8 31
Colegii 15 13 2 0 0
Licee tehnologice 26 13 13 0 0
Licee teoretice 16 15 1 0 0
Licee cu program sportiv 1 1 0 0 0
Seminar 1 1 0 0 0
Inv&tamant special 6 4 0 2 0

TOTAL : 513 132 72 84 225

Total = 513 unitati scolare; 204 cu personalitate juridica (132 in mediu urban si 72
in mediu rural) si 309 unitati structuri (84 in mediu urban si 225 in mediu rural).

Eficientizarea activitatii manageriale

Prioritatile rezultate din proiectarea manageriala ale compartimentului
management  educational s-au centrat pe consilierea,controlul si medierea
conflictelor la nivelul unitatilor invdtamant.

Intregul demers institutional a vizat promovarea unei imagini pozitive in
comunitate, recrutare si selectie personal de conducere, crearea de nuclee de
consiliere manageriala, reactualizarea si definitivarea bazei de date personal de
conducere, initierea de activitati in colaborare cu Consiliul Consultativ al Managerilor
Scolari-CCMS 2013.

Obiectivele generale conturate la nivelul compartimentului au fost urmatoarele:
e Evaluare cu sens de dezvoltare;

e Initierea de activitati la nivel de judet in colaborare cu CCMS;
e Organizarea de intdlniri pe sfere de interes cu managerii scolari;

Constatari generale
Compartimentul participat pe parcursul semestrului I al anului scolar 2012-
2013 la realizarea urmatoarelor activitati:
La nivel de proiectare :
e Strategia locala de dezvoltare 2012-2016;

e Proiectarea manageriala a ISJ Constanta — plan managerial 2013;
e Proiectarea manageriala la nivel de depatament si compartiment;
e Portofoliul inspectorului de management educational;
o Elaborarea fisei postului directorilor de unitati scolare;
e Elaborarea de proceduri specifice
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e Elaborarea Regulamentului de Ordine Interioara al IS] Constanta

Crearea de consilii de sprijin
e Constituirea Consiliului Consultativ Manageri Scolari CCMS — octombrie
2013, elaborarea regulamentului de functionare a CCMS;

Activitatile proiectate au conturat urmatoarea perspectiva:
e Realizarea unei publicatii a managerilor scolari;

e Elaborarea unor instrumente de monitorizare a activitatii manageriale in luna
mai, la nivel judetean;

e Desemnarea Scolilor Resursa in Managemet Educational;
e Crearea unui forum de discutii, site-ul Scolilor Resursa;

Statistica reprezentarii incadrdrii cu personal de conducere in unitdtile de
invatamant preuniversitar de stat - an scolar 2012 — 2013 la data de 31-08.2013

Total directori Total directori adjuncti
Gradinite | Scoli gimnaziale Licee Gradinite Scoli gimnaziale Licee
44 97 60 0 33 54
201 87
288
Grafic 1.
w Gradinite mScoligimnaziale = Licee
97
60
54
44
. 33
Directori Directori adjuncti

Evaluarea anuala a directorilor din unitatile scolare conform fiselor de evaluare,
in vederea obtinerii performantelor a reprezentat un reper in vederea realizari
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proiectarii manageriale la nivel de compartiment. Obiectivele de referinta ale
proiectarii manageriale se regasesc ca activitati propuse pentru inspectiile tematice
sectoriale si pe management precum si in activitdtile cuprinse in planul managerial
la nivel de compartiment .

Tintele strategice majore vizate au fost:

¢ Organizarea de seminarii pe sfere de interes cu tematici manageriale;

e Crearea cadrului de functionare a scolilor resursa;

e Realizarea de intalniri la sediul IS] Constanta in vederea acordarii
consultantei manageriale de catre inspectorii responsabili din compartimentul
management;

e Organizarea de seminarii pe sfere de interes cu tematici legate de
curriculum;

o Initierea de Proiecte Judetene si Interjudetene legate de managementul
scolilor;

e Crearea unui spatiu pe site-ul Isj Constanta in care scolile sda poata
promova imaginea institutiei;

Situatia statisticd a rezultatelor obtinute in urma evaludrii personalului de
conducere conform procedurii elaborate de Inspectoratul Scolar Judetean Constanta
pe transe de punctaje pentru anul scolar 2012-2013:

An scolar / Licee Scoli Gimnaziale Gradinite
Punctaje < [ 8- [9095] 95- | < | 86 | 90-| 95- | < | 86- | 90- | 95-
obtinute 86 | 90 100 | 86 | 90 | 95 | 100 | 86 | 90 | 95 | 100
2012-2013 | - 9 27 27 | - | 30 |47 | 16| - | 12 | 30 2

Situatie comparativa (numerica) a calificativelor obtinute de directorii de unitati
scolare in anii scolari 2011-2012 si 2012-2013:
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Situatie comparativa (numericd) a calificativelor acordate directorilor de licee /
colegii in anul scolar 2012-2013:

0%

43%

M <86 H86-90 i 90-95 H95-100

Situatie comparativa (numericd) a calificativelor acordate directorilor de scoli
gimnaziale pentru anii scolari 2011-2012 si 2012-2013:
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Situatie comparativa procentuald a calificativelor acordate directorilor de scoli
gimnaziale in anul scolar 2012-2013:

M <86

H 86-90

0%

i 90-95 B 95-100

Situatie comparativa (numerica) a calificativelor acordate directorilor de
gradinite pentru anii scolari 2011-2012 si 2012-2013:
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Situatie procentuald a punctajelor acordate in urma evaludrii directorilor de
gradinite in anul scolar 2012-2013 :

H<86 HW86-90 W90-95 8 95-100

Pagina 9 din 116
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN CONSTANTA
Str. Mihai Eminescu nr. 11, Constanta, cod postal: 900664
Tel.: +40 (0)241 611 913, Fax: +40 (0)241 618 880
www.isjcta.ro e-mail: isj-cta@isjcta.ro



| INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN  © | MINISTERUI
| CONSTANTA &8/ 'EDUCATIEI

==, | NATIONALE

W

Preocuparile privind calitatea invatamantului au constituit premize pentru
asigurarea coreldrii corespunzatoare intre obiectivele educationale si reteaua
unitatilor de invatamant care sa fie in concordanta cu cerintele formarii profesionale
si finantarea sistemului educational. Pentru organizarea unei retele educationale cat
mai eficiente, s-a tinut seama de urmatoarele elemente:

o analiza evolutiei demografice a populatiei de varsta scolara

o analiza bazei materiale existente, a utilitatilor si a infrastructurii

o analiza ocuparii posturilor cu personal didactic calificat

o analiza rezultatelor profesionale ale elevilor, semestriale, anuale si cele
inregistrate la examenele de finalizare a studiilor

o dezvoltarea socio-economicd a zonei in care functioneaza unitdtile de
invatamant

o finantarea cheltuielilor de personal avand in vedere  costul
standard/elev/prescolar

o reactualizarea bazei de date cu personalul de conducere din unitatile de
invdtamant;

o participare la reactualizarea bazei de date cu personalul 1.S.]. Constanta;

o realizarea fiselor de post pentru directorii unitatilor de finvatamant
preuniversitar de stat;

o realizarea planului anual de inspectie pentru anul scolar 2012-2013 (frontala,
tematica: participarea la elaborarea tematicii inspectiilor in unitdtile scolare);

o realizarea si reactualizarea bazei de date cu documente legislative privind
invatamantul;

o prelucrarea datelor obtinute in urma inspectiilor generale;

o promovarea experientelor si rezultatelor pozitive constatate in timpul
inspectiilor in activitatea manageriala - exemple de buna practica;

o participare la realizarea bazei de date privind autorizatiile de functionare ale
unitdtilor de invdtamant in colaborare cu serviciul tehnic;

o introducerea pe forum (pe site-ul I1.S.].), la sectiunea ,management
educational”/,,anunturi importante” si asigurarea calitatii a tuturor informatiilor de
importanta imediatd in realizarea anumitor activitati din unitdtile de invatamant;

o stabilirea unui numdr de 30 de unitdti scolare, scoli resursa in management
educational la nivelul judetului Constanta:

Colegiul National "Mircea cel Batran” Constanta

Colegiul National "Mihai Eminescu” Constanta

Colegiul National Pedagogic “Constatin Bratescu” Constanta
Colegiul Tehnic de Marina "Al. 1. Cuza” Constanta

Colegiul Tehnic Energetic Constanta

Colegiul Economic Mangalia

Colegiul Agricol Poarta Alba
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Liceul Teoretic "Traian” Constanta

Liceul Teoretic “"Ovidius” Constanta

Liceul cu Program Sportiv “N. Rotaru” Constanta
Liceul Teoretic “Decebal” Constanta

Liceul Teoretic "George Emil Palade” Constanta
Liceul Tehnologic "I. N. Roman” Constanta
Liceul Tehnologic "V. Madgearu” Constanta

Liceul Teoretic “Educational CENTER” Constanta— invatamant
particular

Liceul Teoretic "Nicolae Balcescu” Medgidia

Liceul Tehnologic "Axiopolis” Cernavoda

Liceul Cobadin

Liceul Tehnologic Independenta

Scoala Gimnaziald nr. 38 “D. Cantemir” Constanta

Scoala Gimnaziald nr. 28 "Dan Barbilian” Constanta

Scoala Gimnaziala nr. 39 "Nicolae Tonitza” Constanta

Scoala Gimnaziald "Tudor Arghezi” Navodari

Scoala Gimnaziala "Viceamiral Ioan Murgescu” Valu lui Traian
Scoala Gimnaziala nr. 1 Ciocarlia

Scoala Gimnaziald nr. 1 Galita

Gradinita cu Program Prelungit “Amicii” Constanta

Gradinita cu Program Prelungit nr. 45 Constanta

Gradinita cu Orar Normal “Micul Univers ” Constanta
Gradinita cu Program Prelungit "Stelutele Marii” Constanta

o realizarea rapoartelor privind activitatea din sectoarele de responsabilitate:
intocmirea raportului de activitate privind inspectia tematica, inspectia generala;

o realizarea, in echipd, pe baza strategiilor Inspectoratului Scolar Judetean
Constanta, a Raportului de activitate al 1.S]. Constanta pentru anul scolar 2011-
2012, sub coordonarea Inspectorului Scolar General;

o realizarea, in echipd, pe baza strategiilor Inspectoratului Scolar Judetean
Constanta, a Planului Managerial al IS] Constanta pentru anul scolar 2012-2013, sub
coordonarea Inspectorului Scolar General, in concordantd cu obiectivele politicii
educationale din judet;

o pregdtirea, in echipd a sedintelor cu directorii din anul scolar 2012-2013:
pregdtirea prezentdrilor power point ale rapoartelor de activitate ale 1.5.]. Constanta
pentru anul scolar 2011-2012 si a Planului Managerial al 1.S.]. Constanta pentru
anul scolar 2012-2013, pregdtirea mapelor, a logisticii, redactarea notelor de
probleme;

o realizarea, in echipd a materialului de sintezd privind stadiul de realizare a
masurilor stabilite la nivelul autoritdtilor locale in vederea deschiderii in bune
conditii a anului scolar 2012-2013 si inaintarea acestuia catre Institutia Prefectului-
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Judetul Constanta, Serviciul de Dezvoltare Economica si Monitorizarea Serviciilor
Publice Deconcentrate;

o realizarea, in echipd a materialului de sinteza privind stadiul verificarii
I.S.C.I.R. si autorizarii din punct de vedere tehnic a instalatiilor sub presiune din
dotarea centralelor termice din unitdtile de invatamant preuniversitar si inaintarea
acestuia catre Inspectoratul Teritorial de Munca;

o stabilirea si elaborarea criterilor, a metodelor si a instrumentelor de
monitorizare si autoevaluare-evaluare specifice managementului, respectiv la nivelul
1.S.J. Constanta;

o elaborarea in echipa a Programului de dezvoltare a sistemului de control
managerial in cadrul 1.S.]. Constanta si a listei cu procedurile operationale;

o elaborarea Procedurii privind evaluarea anualda a personalului de conducere
din unitdtile de invatdamant preuniversitar de stat, COD: ISICTA.PE 02, editia 5,
revizia 0, pentru anul scolar 2012-2013; Evaluarea personalului de conducere ai
unitatilor de invdatamant preuniversitar de stat, directori si directori adjuncti pentru
activitatea manageriala din anul scolar 2012 - 2013 s-a realizat in conformitate cu
legislatia in vigoare, pe baza ,Procedurii privind evaluarea anuala a personalului de
conducere din unitatile de invatamant preuniversitar de stat”, COD: ISJCTA.PE 02,
editia 5, revizia 0 aprobata in CA din data 06.06.2013.

o distribuirea in teritoriu a documentelor si notificdrilor elaborate de cdtre
M.E.C.T.S. si 1.S.]J. Constanta privind managementul unitatilor scolare;

o participare la sedintele cu directorii, la intalnirile de lucru ale inspectorilor, la
sedintele 1.5.J. Constanta si la activitatile organizate de C.C.D., unitati de
invdtamant.

Corpul National de Experti in Management Educational

Conform Metodologiei in vigoare elaborate de MEN, privind organizarea si
desfasurarea concursului de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea
Corpului National de experti in management educational, la nivelul judetului
Constanta in anul scolar 2012-2013 s-au desfasurat cele doua etape de selectie
(spetembrie 2012, seria a III-a si februarie 2012, seria a IV-a) in urma cdrora au fost
admise 106 dosare, dupa cum urmeaza:

Etapa 1 | Etapa 2 | Total
Inscrisi online 56 93 149
Dosare depuse 47 69 116
Dosare evaluate 47 69 116
Dosare neeligibile 0 1 1
Dosare respinse 4 5 9
Dosare admise 43 63 106
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Recrutarea, seletia si incadrarea resursei umane din judet, conform
normelor metodologice

In activitatile de recrutare, selectie si incadrare cu personal didactic, didactic auxiliar
si nedidactic, au fost vizate urmatoarele prioritati:

« consolidarea calitatii si stabilitatii personalului didactic angajat in scolile din
mediul rural prin antrenarea autoritatilor locale aldturi de conducerile
unitatilor de invatamant

« asigurarea unitatilor scolare cu personal didactic conform metodologiei si
calendarul miscarii personalului didactic

- asistarea unitatilor scolare in incadrarea, salarizarea/ normarea personalului

Incadrarea cu personal TOTAL
posturi/norme
Personal didactic 7188.75
Personal didactic auxiliar 738.50
Personal nedidactic 1383.75
TOTAL : 9311.00
TOTAL Personal Pe_rson_al Personal
posturi/norme | didactic dlda_c_tlc nedidactic
auxiliar
Nr. posturi cu finantare
MECI 195.00 127.25 22.00 45.75
Nr. posturi cu finantare
consilii locale/judetean 9116.00 | 7061.50| 716.50| 1338.00
TOTAL : 9311.00 | 7188.75 | 738.50 | 1383.75
TOTAL | suplinitori | SuPlinitori | ¢ jinitori
posturi/norme Titulari calificati | '" €Urs de necalificati
calificare
\Personal didactic 7188.75 | 6172.5 957.25 22 37

Dupa inceputul anului scolar, compartimentul MRU si comisia judeteand de
mobilitate au monitorizat 122 concursuri pentru ocuparea posturilor/catedrelor
vacantate dupd 17 septembrie 2012, concursuri organizate si desfasurate in unitdtile
scolare, in conformitate cu prevederile OMECTS 5624/2012.

Mobilitati cadre didactice
e Incadrarea titularilor in unittile de inv&tamant in conformitate cu actul de
numire / transfer / repartizare
Compartimentul MRU a organizat o sedinta de lucru cu directorii unitatilor de
invatamant, in cadrul cdreia s-au expus principiile realizarii corecte a proiectului de
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incadrare cu personal didactic titular. Materialul prezentat a fost pus la dispozitia
celor interesati prin intermediul Forumului ISJ.

In aceasta etapa au fost depuse si aprobate la nivelul unitdtilor de invatamant 20 de
solicitari de intregire a normei didactice la nivelul unei unitdti / unei discipline.

Proiectele de incadrare au fost verificate, corectate si avizate conform
Calendarului, cu respectarea numarului maxim de posturi aprobat de MEN. S-a avut
in vedere cu prioritate asigurarea corectitudinii si transparentei ocuparii/vacantarii
posturilor didactice.

Dupa avizarea proiectelor de incadrare a fost intocmita si publicatd lista
posturilor didactice / catedrelor vacante / rezervate pentru etapele de mobilitate.

o Completarea normei didactice

In etapa de incadrare a titularilor, 257 de cadre didactice s-au aflat in situatia
de completare de norma si au depus cereri la IS] in perioada prevazuta de Calendar.

Pentru 124 de cadre didactice titulare, norma didacticd a fost completata in
aceeasi unitate de invatamant, la solicitarea acestora, cu ore in altd specialitate
dobanditd prin studii/din aceeasi arie curriculara/din altd arie curriculard, conform
Metodologiei.

In sedinta publica de completare a normei didactice organizatd de Comisia
judeteana de mobilitate s-au prezentat 133 de cadre didactice, dintre care 132 de
solicitari au fost solutionate (1 cadru didactic a refuzat completarea normei si
participa la sedinta publica din luna august).

 Transfer pentru solutionarea restrangerii de activitate

In etapa de incadrare a titularilor, 67 de cadre didactice s-au aflat in situatia
de restrangere de activitate si au depus cereri pentru obtinerea acordului de transfer
la unitatile de invatamant / cereri de solutionare in sedinta publica la IS] in perioada
prevazuta de Calendar.

Dintre acestea, 35 de cadre didactice au obtinut acord si au fost transferate
pentru solutionarea restrangerii de activitate in alte unitdti de invatamant. Pentru 26
de cadre didactice, restrangerea de activitate a fost solutionatd prin transfer in
sedinta publica organizata de ISJ, in baza punctajului realizat conform fisei de
evaluare. In cazul a 6 candidati, restrangerea de activitate nu a putut fi solutionata
prin transfer, 5 dintre acestia fiind detasati pe durata unui an scolar si unul amanat
la cerere pentru sedinta publica din luna august.

e Pretransfer prin consimtamant intre unitati de invatdamant

Pentru derularea acestei etape, compartimentul MRU a organizat o noua
sedinta de lucru cu directorii unitatilor scolare si presedintii comisiilor de mobilitati.
Materialul prezentat a fost pus la dispozitia celor interesati prin intermediul
Forumului ISJ.

In perioada prevazuta de Calendar au fost depuse 308 dosare la unitatile
scolare in vederea obtinerii acordului de pretransfer, respectiv la IS] pentru
repartizarea pe post/catedra in sedinta publicd.

In sedinta publica organizata de ISJ], in baza acordurilor emise de unitdtile de
invatamant, 187 de cadre didactice au fost pretransferate la cerere, un pretransfer
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fiind ulterior anulat in urma nepromovarii de catre cadrul didactic a examenului
national de definitivare in invatamant sesiunea 2013, conform Metodologiei.

La sediul IS] s-au inregistrat 5 contestatii referitoare la solutionarea cererilor
de pretransfer prin consimtdamant, toate respinse de CA al IS] pentru motivul
inexistentei acordului din partea unei unitati de invatamant.

o Pretransfer prin schimb de posturi pe baza consimtamantului scris

In perioada de pretransfer prin consimtamant intre unitati s-au depus si 12
solicitdri de pretransfer prin schimb de posturi intre titulari, aprobate de CA al ISJ].

e Mentinere ca titular dupa implinirea varstei de pensionare / Recunoasterea
calitdtii de titular dupa implinirea varstei de pensionare

In conformitate cu prevederile OUG nr. 92/2012, cadrele didactice cu gradul I
care implinesc / depdsesc cu mai putin de 3 ani varsta de pensionare pot solicita
mentinerea ca titular / recunoasterea calitatii de titular in unitatea de invatamant in
care sunt / au fost titulare. In perioada prevazuta de Calendar s-au depus la unitatile
de invdtamant 42 de cereri de mentinere ca titular si 12 cereri de recunoastere a
calitatii de titular. CA al IS] a validat mentinerea ca titular pentru 40 de cadre
didactice, pentru celelalte 2 nefiind indeplinitd conditia existentei normei didactice in
specialitate, si recunoasterea calitatii de titular pentru toate cele 12 cadre didactice.

e Modificarea duratei contractului individual de munca din determinatd in
nedeterminatd in baza articolului 253 din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011

In conformitate cu prevederile art. 253 din Legea Educatiei Nationale nr.
1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, cadrele didactice care au obtinut
min. nota/media 7 la concursul de ocuparea a posturilor din anii
2008/2009/2010/2011/2012 si au fost repartizati in sedintd publicd pentru angajare
pe duratd determinatd in anul scolar 2012-2013 in baza acelei note pot solicita
modificarea duratei contractului individual de muncd din determinatd in
nedeterminata.

Au fost depuse 81 de solicitdri la unitatile scolare, dintre care 4 au fost
invalidate de CA al ISJ pentru nerespectarea conditiilor impuse de metodologie. In
cazul a 7 cadre didactice, titularizarea a fost anulatd de nepromovarea examenului
national de definitivare in invatamant sesiunea 2013, conform Metodologiei.

o Prelungirea duratei contractului individual de muncd in anul scolar 2013-2014

In perioada prevazuta de Calendar, cadrele didactice participante la concursul
pentru ocuparea posturilor 2011/2012 care au obtinut min. nota/media 5 au solicitat
CA ale unitatilor de invatamant prelungirea duratei contractului individual de munca.
Dintre acestea, 128 de cadre didactice au obtinut note/medii peste 7 si li se
garanteaza continuitatea pe post in anul scolar urmdtor. Pentru celelalte cadre
didactice, posturile se pot ocupa in orice etapa dinaintea celei de repartizare in baza
notelor 2011/2012 din luna august.

Concurs pentru ocuparea posturilor didactice / catedrelor vacante /
rezervate

In conformitate cu Metodologia si precizdrile MEN, la nivelul judetului au fost
organizate 7 centre de concurs, dupa cum urmeaza:
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Colegiul National ,Mircea cel Batran” — istorie, geografie, stiinte socio-umane
Liceul Teoretic ,Ovidius” — limba romand, limbi moderne, limba materna,
informatica
Liceul Teoretic ,, Traian” — matematicg, fizica, chimie, biologie
Colegiul National Pedagogic ,Constantin Bratescu” — invatamant prescolar si
primar
5. Liceul Tehnologic ,I. N. Roman” — discipline tehnice de specialitate
6. Colegiul Tehnic ,Tomis” — educatie fizica, arte
7. Scoala Gimnaziala nr. 43 ,Ferdinand” — Religii, invatamant special
Organizarea centrelor unice pe discipline a urmarit asigurarea echitatii in
ierarhizarea candidatilor, pentru a se evita situatile neplacute din anul scolar
anterior.
Pentru buna desfasurare a activitatilor, compartimentul MRU a elaborat si transmis
comisiilor din centrele de concurs un set de proceduri: Procedura privind inscrierea
candidatilor cod ISJCT POB 07, Procedura privind inspectia speciala la clasa/prob
practicd/proba orald cod ISJCT POB 08, Procedura privind monitorizarea video a
probei scrise cod ISJCT POB 12, Procedura privind aplicarea sanctiunilor cod ISICT
POB 13, Procedura privind repartizarea candidatilor cod ISICT POB 14.

N

h W

14 titulari
. 139 beneficiaza de prelungirea
1233 participa la | duratei contractului individual de
Fise validate: 1275 concurs munca
Total inscrisi: -
1315 92 absolventi 2013
42 solicita repartizare cu notele 2012/2011

. . ] 3 candidati cu studii neautorizate

Fise nevalidate: 40 22 absolventi 2013
Concurs
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o7 Total inscrigi I Figevalidate I Figenevalidate IPartic:ipﬁlacouc:urs
Inspectia speciala la clasa Sustin proba: Prezenti: Promovati: 1121
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1184

1125 Nepromovati: 4

Absenti: 59

Nu sustin proba: 49

Inspectia specialala clasa

1184
1125
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T2

PRI 4

Sustin proba

Prezenti

Promovati Nepromovati

Proba practica (informatica /
educatie muzicala specializata /
cultura fizica de specialitate /

Sustin proba: 56

) Promovati: 50
Prezenti: 50

Nepromovati: 0

Absenti: 6

maistri instructori)

Nu sustin proba: 1177

Candidati inscrisi
Proba scrisa

Candidati prezenti Candidati retrasi

1233

1033 109
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Total ingcrigt Prezenti Fetragi

Rezultate finale

Note sub 5 Note intre 5 si 6.99 Note intre 7 si 10

169 289 463
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Rezultate

Notesub 5 Noteintres §i 6,99 Noteintre7 i 10

Repartizari

Etapa I — titulari Etapa a II-a — suplinitori

113 491 candidati 695 posturi
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e Completarea normei didactice — restrangere de activitate ca urmare a
nerealizarii planului de scolarizare
Dupa primele doua etape de admitere la liceu, 36 cadre didactice titulare se
afla in situatia de completare a normei didactice in alte unitati de invatamant, iar 7 in
situatia de restrangere de activitate. Dosarele depuse la IS] in perioada prevazuta de
calendar au fost evaluate de Comisia de mobilitate. Solutionarea cererilor de
completare de norma se va face in sedintd publicd organizata de IS]. Restrangerea
de activitate va fi solutionatd in sedinta publica, prin detasare in interesul
invatamantului pe perioada anului scolar 2013-2014 pe catedre vacante/rezervate.
e Detasare in interesul invatamantului
Pentru derularea acestui tip de mobilitate la nivelul unitdtilor scolare, in
conformitate cu Metodologia, compartimentul MRU a elaborat Procedura privind
detasarea in interesul invatamantului, COD ISJCT POB 15.
Detagare la cerere
In perioada prevazuta de Calendar, compartimentul MRU a primit 70 de cereri
de detasare, dintre care: o cerere de detasare in baza mediei la concursul pentru
ocuparea posturilor 2013, 2 cereri de continuitate pentru detasare in baza mediei la
concursul pentru ocuparea posturilor 2012 si 67 de cereri de detasare prin concurs
specific. Solutionarea cererilor se va face in sedinta publica organizata de ISJ.
e Angajare pe perioadd determinatd in baza notelor la concursurile
2013/2012/2011
In perioada prevazuta de Calendar, compartimentul MRU a primit 416 cereri
de angajare pe durata determinata, dintre care 113 cereri de prelungire a duratei
contractului individual de munca.

Organizarea si defasurarea Examenului National de acordare a definitivarii
in invatamant, sesiunea 2013

Examenul national de acordare a definitivarii in invatamant s-a desfasurat, la
nivelul judetului Constanta, cu respectarea Metodologiei privind organizarea si
desfasurarea examenului national de definitivare in invatamant, aprobata prin
OMECTS nr. 6193 din 13.11.2012, a procedurilor nr. 49053 din 09.07.2012, 49107
din 10.07.2012 si 997 din 10.07. 2012 precum si a procedurilor inspectoratului scolar
judetean ISJCT.POB.03 si ISJICT.POB.04 privind organizarea si desfasurarea respectiv
monitorizarea video a examenului.

Organizarea si desfasurarea examenului national de definitivare in invatamant
s-a asigurat de catre inspectoratul scolar prin Comisia judeteana de examen numita
prin decizia inspectorului scolar general nr. 231/06.06.2013.

Pentru desfasurarea examenului national de definitivare in invatamant a fost
constituit, la nivelul judetului un centru de examen - Colegiul Comercial Carol I.
Comisia din centrul de examen a fost numita prin decizia inspectorului scolar general
nr. 233/06.06.2013.

In Centrul de examen- Colegiul Comercial Carol I s-au asigurat conditiile de
desfasurare optima a probei scrise a examenului si intreaga logisticd necesara:
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calculatoare cu conexiuni la INTERNET, doua copiatoare, telefon, fax, fisete
metalice, calculatoare cu camere web pentru toate sdlile de examen, sala in care s-
au descarcat subiectele si au fost multiplicate subiectele, sala de instruire a
supraveghetorilor si de primire a lucrarilor scrise din sali, foi de concurs tipizate,
toner, logistica necesara inregistrarii si stocarii imaginilor.

Pentru sustinerea Examenului National de acordare a definitivarii in
invatamant, sesiunea 2013, s-au inscris initial 194 de candidanti la 32 de discipline
de examen. Dintre acestia 12 au depus la IS] Constanta cerere de retragere din
motive personale, un candidat nu a sustinut inspectiile speciale iar 2 candidati nu au
obtinut media cel putin 8 la inspectiile speciale, ramanand 179 de candidati pentru
32 de discipline de examen.

Numar total probe de concurslacare | = | w “ 5 @mi= | = 300
- . .| B ®| O o © O—4h © O
s-auinscriscandidatii | ES| 5 | & EsY 0| Es A
>T| > > SmoQ | Zm©
=Z c c Zocv Z T ©
c| O = 5 £ S5O
o| .V ) c c 0
L K9] S © £
L O O
32 194 | 182 | 12 181 179

H Inscrisi M Retrasi cu cerere la IS) B Neprezentatila IS B Medie <8 la inspectii

93%

Din cei 167 de candidati prezenti la examen 19 s-au retras din examen din
motive personale. Comisia din centrul de examen a predat pe baza de proces verbal
Comisiei judetene de examen 148 de lucrari scrise ale candidatilor la 27 de
discipline.
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Numar total de probe de Nun_1ar_ Absenti | Retrasi | Eliminati Lucrari
concurs candidati predate
27 179 12 19 0 148
Statistica examen DEF - 18 iulie 2013
Total l Absenti ‘ Retridin . Eliminati ‘ Totallucrari
candidati 18 examen
iulie
Rezultate obtinute inainte de contestatii
Numar total probe de concurs g E 4§, g,,
Fg | 8 &
c £ Q
8|8 |«
27 148 53 95

Total candidati

Promovati

Respinsi

M Respinsi
M Promovati

M Total candidati

S-au depus 41 de contestatii:
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Contestatii

=1y

M Asistent

M Biologie

M Consiliere

B Economia comertului
M Educatie fizica

H Ed muzicala specializata
M Ed muzicala

M Geografie

H Ingineria prod alim

M Engleza

B Franceza

B Educatoare

| invatatori

H Romana

H Matematica

Rezultate finale:

Numar total al probelor de concurs

Promovati Respinsi

27

62 86
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Promovabilitate DEF 2013

M Promovati

M Respinsi

Consiliere, sprijin privind dezvoltarea carierei pentru resursa umana din
sistem (personalul didactic / manageri institutii de invatamant)

Activitatea de perfectionare si formare continua a cadrelor didactice,
managerilor si inspectorilor scolari din judet a urmarit, in principal, cresterea calitatii
personalului didactic, imbunatdtirea prestatiei didactice, asimilarea si utilizarea
limbajului informatic, relansarea invdatamantului in mediul rural, asigurarea calitatii
procesului de invatamant, imbunadtdtirea si diversificarea activitdtilor metodice la
nivelul unitdtilor scolare, cresterea performantei managementului institutional,
diversificarea si perfectionarea formelor si metodelor de indrumare si control.

In luna septembrie 2012 s-a organizat la nivelul Inspectoratului Judetean
Constanta, concursul pentru selectia profesorilor metodisti. Astfel, prin decizia nr.
981 din 08.10.2012 s-au numit un numar total de 223 profesori metodisti pe
discipline, dupa cum urmeaza:

Specialitatea Numar profesori metodisti
Inv&t3mant prescolar 24
Inv3t&mant primar 22
Limba si literatura romana 29

Limba maternd — limba turca 4
Limba engleza 5
Limba germana 1
Limba franceza 6
Limba franceza — limba italiana 3
Matematica 14
Fizica 8
Chimie 7
Biologie 9
Istorie 11
Geografie 6
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Specialitatea Numar profesori metodisti
Stiinte socio — umane
Religie ortodoxa
Educatie muzicald specializatd
Educatie plastica
Educatie fizica si sport
Informatica
Discipline tehnice de specialitate
Agricultura
Alimentatie publica
Chimie industriald
Comert
Constructii
Economic
Educatie tehnologica
Electrotehnica
Energetica
Industrie alimentara
Servicii - turism
Textile
Turism si alimentatie
Utilaje si instalatii portuare

R RPREPRFERINNNNNRFPRRPRRWRRROTo~|IN|D[O

Activitati educative 11
Proiecte educationale 5
Invatamant special si special integrat 9

In urma programarilor, in anul scolar 2012 — 2013 s-au efectuat un numar de
1.575 inspectii, din care 1.155 inspectii realizate de profesori metodisti ai
Inspectoratului Scolar Judetean Constanta si 420 inspectii efctuate de inspectori
scolari de specialitate.

Inspectii
Numar de realizate de Inspectii
Tipul de inspectie scolara inspectii inspectorul realizate de
realizate scolar pe metodisti
disciplina
Inspectii speciale —
definitivat 2013 366 131 235
Inspectii curente — grad 11
2013 3 L 2
Inspectii speciale — grad II
2013 184 56 128
Inspectii curente — grad 11
2014 221 50 171
Inspectii curente — grad II
7015 257 56 201
Inspectii curente — grad I 1 0 1
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2013

Izr(;sl%ec!;ii speciale — grad I 131 36 95

Izrz)sle}ectii curente —grad I 197 44 153

Izrz)sl%ectii curente —grad I 215 46 169
TOTAL 1575 420 1.155

Situatia statistica, pe tipuri de grade, a cadrelor didactice din judet inscrise la
examenele pentru obtinerea gradelor didactice:

Tipul perfectionarii Functia didactica Inscrisi
Profesori 141
Definitivarea in invitamant | Invatatori 23
sesiunea 2013 Educatoare 28
Maistri instructori 2
Total 194
Profesori 116
Grad didactic II seria 2011- | Inv&t3tori 24
2013 Educatoare 52
Maistri instructori 0
Total 192
Profesori 153
Grad didactic II seria 2012- | Invatatori 37
2014 Educatoare 49
Maistri instructori 0
Total 239
Profesori 79
Grad didactic I seria 2011- | Inv&t3tori 37
2013 Educatoare 26
Maistri instructori 0
Total 142
Profesori 139
Grad didactic I seria 2012- | Inv&t3tori 55
2014 Educatoare 37
Maistri instructori 1
Total 232
Profesori 147
Grad didactic I seria 2013- | Invatatori 45
2015 Educatoare 44
Maistri instructori 1
Total 237
TOTAL 1236

Anexanr. 1
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Reactualizarea retelei de invatamant din judet, in concordanta cu
programele de dezvoltare elaborate la nivel judetean si local

Realizarea planului de scolarizare pentru anul scolar 2012-2013

ds a IX-a-zi | ClsaIXa- clsaXll-a | clsaX-alnv.
seral/FR RP-seral Prof.
| Realizarea planului (%) 90.62% 45.70% 92 50% 68.01%

Situatie statistica a populatiei scolare (prescolari/scolari) la sfarsitul anului scolar
2012 — 2013

Judetul Constanta Total
. 3-7ani 37334
Populatie de 8 - 15 ani 55418
varsta 16 - 19 ani 30006
TOTAL 122758
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Situatie statistica, populatie scolara pe niveluri de invdtamant:

Nivel de invdatamant Numar elevi

Prescolar 19447
Primar 32499
Gimnazial 27440
Liceal - zi 24195
Liceal - seral+FR 4903
Invatamant profesional 583
Stagii de practica 83
Postliceal + Maistri (buget local) 1002
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| TOTAL | 110152 |
Urban | Rural
Cuprinderea prescolarilor/elevilor in
invatamantul de masa 76148 | 33269
Cuprinderea prescolarilor/elevilor in
invatamantul special 696 39
TOTAL 76844 | 33308
\ \ 110152

Numarul de elevi romani reinmatriculati si cetateni strdini integrati in sistemul
educational romanesc in anul scolar 2012-2013 a fost de 383 din care 360 cetateni
romani si 23 cetateni straini:

Promovabilitate:

2 T | E|E|E| @
g g /8|8 8| &
= | EIEIE|E|2 % »
— ~ M|+ | < £ = 5
Nivel % promovabilitate © © |l& e A2 2D
S 5 | 5| 5| B Q
15 |5|5|5| & 8| <
2 21222 § <
S 8188 |8| &
Primar 94.42 76 73 | 48 | 34 | 32 | 249 | 130 | 570
Gimnazial 87.61 845 | 422 | 61 | 31 | 83 | 495 | 173 | 604
Liceal 82.45 1103 | 414 |35 | 17 | 13 | 854 | 54 | 339
Postliceal 93.50 14

Situatia abandonului scolar

Rata abandonului scolar in invatamantul preuniversitar pentru anul scolar
2012-2013 pe niveluri de invatamant a fost:

Nivel Abandon %
Primar 115 0.55
Gimnazial 181 0.85
Liceal zi 81 0.63
Liceal seral 48 0.90
Postliceal 17 3.53

Situatia absenteismului
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In anul scolar 2012-2013 s-a inregistrat un numér total de 2.877.748 absente din
care 1.160.229 motivate. Statistica pe semestre:

Semestrul I Semestrul 1II
Total . . Total . .
absente Din care motivate absente Din care motivate
1.082.911 433.053 1.794.837 727.176
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800000 1
600000 1
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200000 1
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W 1794837

01082911

m 727176 |
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total absente motivate

Osem. | Bsem. |l

Prevenirea si combaterea violentei in scoala prin dezvoltarea unui sistem
eficient de monitorizare si comunicare

Situatie statisticd a monitorizarii cazurilor de violenta depistate in unitdtile de
invdtamant din municipiul si judetul Constanta in perioada septembrie 2012-iunie
2013:

Septembrie 2012 - Ianuarie | Februarie —iunie 2013
2013
317 210

TOTAL 527

Cazurile de violenta se incadreza in urmatoarele categorii: atac la persoana,
atentat la bunuri, atentat la securitatea unitatii scolare, alte fapte de violenta sau
atentate la securitate in spatiul scolar si s-au solutionat astfel:

e Violente fizice usoare, fara arme - la nivelul Comisiei Locale de prevenire a
violentei in mediul scolar (prin aplicarea sanctiunilor specifice), cu informarea
parintilor elevilor implicati;
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e Insulte grave, repetate - la nivelul Comisiei Locale de prevenire a violentei in
mediul scolar (prin aplicarea sanctiunilor specifice), cu informarea parintilor
elevilor implicati;

e Amenintarea - la nivelul Comisiei Locale de prevenire a violentei in mediul
scolar (prin aplicarea sanctiunilor specifice), cu informarea parintilor elevilor
implicati si a Inspectoratului Judetean de Politie (dupd caz), in vederea
monitorizarii elevilor respectivi;

e Distrugerea bunurilor scolii (28) - in colaborare cu Comisia Locald de
prevenire a violentei in mediul scolar (prin aplicarea sanctiunilor specifice), cu
parintii elevilor implicati inlocuind bunurile deteriorate;

e O tentativa de suicid - o eleva din clasa a IX-a a Colegiului Economic Mangalia
a luat mai multe pastile, din cauza unor probleme familiale, i s-a facut rau la
scoald, fara sa fie vorba de spitalizare. Eleva a urmat mai multe sedinte de
consiliere psihologica cu psihologul scolii situatia revenind la normal.

Monitorizarea fenomenul de delicventa juvenila, identificarea cauzelor, initierea
de programe educative in colaborare cu factori de raspundere locali, identificarea
influentei liderilor de grup in randul elevilor, starea fenomenului de devianta
comportamentald la nivelul unitdtilor de invdtdmant din municipiul si judetul
Constanta s-a facut in colaborare cu unitatile scolare si centrul judetean de asistenta
psihopedagogica.

Exemple de buna practica:

o Proiectul ” ,Ajutor, sunt rapit!" in colaborare cu IPJ Constanta

o Concursul Judetean “Eseul meu antiviolenta”- in colaborare cu IPJ Constanta,
Radio Constanta

o A VI-a editie a proiectului ,Zilele prevenirii violentei in familie”- organizarea
»Caravanei prevenirii violentei in familie” (derulata in localitatile Corbu — Sacele —
Istria) si a concursului ,Stop violentei” (desfasurat la Biblioteca Judeteana ,I. N.
Roman” din Constanta in colaborare cu IPJ Constanta

o Dezbaterea “Spune NU violentei!”- derulatd in scolile din mediul rural, cu
participarea reprezentantilor IPJ;

o incheierea unor protocoale cadru intre IS] Constanta si alte institutii publice
privind participarea reprezentantilor acestora la orele de consiliere si orientare
scolara (Inspectoratul de Jandarmi Judetean Constanta, Directia Generala de
Asistenta Sociala si Protectia Copilului Constanta, Inspectoratul de Politie al
Judetului Constanta);

o Filmmic- festival de film de scurt metraj organizat de Liceul Teoretic Traian
Constanta, dedicat elevilor de liceu din toata tara. Festivalul reprezinta o modalitate
de transmitere a unui mesaj educativ, de la elevi, catre elevi, pe diverse teme,
inclusiv violenta in mediul scolar si violenta domestica. i

o Campania ,Tu stii pe cine platesti?” initiatd de Agentia Nationald Impotriva
Traficului de Persoane

o In perioada 19-25 noiembrie, Inspectoratul Scolar Judetean Constanta a
desfasuarat cea de-a VI-a editie a proiectului: ,Zilele prevenirii violentei in
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familie”.Actiunea a avut drept scop promovarea programelor de prevenire a violentei
domestice. Aceasta s-a realizat prin: amenajarea unor puncte de informare,
organizarea ,Caravanei prevenirii violentei in familie” (derulata in localitatile Corbu —
Sacele — Istria) si a concursului ,Stop violentei” (desfasurat la Biblioteca Judeteana
»I. N. Roman” din Constanta in data de 24.11.2012). Acesta s-a desfasurat pe trei
sectiuni: prevenirea violentei in familie, in scoald si in comunitate.

Conform informatiilor din teritoriu, in acest an scolar, 8.530 de elevi, alaturi de
612 de profesori, au fost implicati in activitati educative de prevenire si combatere a
violentei in mediul scolar, derulate in parteneriat cu Inspectoratul Judetean de
Politie, Inspectoratul Judetean de Jandarmi, Penitenciarul Poarta Alba Constanta,
CJRAE si cu autoritatile locale.

Valorizarea activitatilor educative si extrascolare in vederea formarii de
competente sociale

Domeniul educatiei permanente a cunoscut pe parcursul anului scolar 2012-
2013, un curs ascendent, datorat unor factori decisivi, dintre care amintim:

e varietatea programelor- proiectelor educative derulate in unitdtile de
invatamant;

e implicarea treptatd si cu responsabilitate a elevilor si famililor acestora in
actiuni ca caracter educativ;

e optima colaborare la nivelul autoritatilor locale;

o formarea intensa a cadrelor didactice in domeniul educativ.

Numar diriginti Numar directori Numar coordonatori
adjuncti/educativi de proiecte si
programe educative

- nivel primar - 1.508

- nivel gimnazial - 1.243 71 108

- nivel liceal — teoretic - 371
- nivel liceal — tehnologic -

717
- nivel liceal- vocational - 58
- invdtamant posticeal - 38
TOTAL: 3.935

Analiza SWOT a activitatii educative si extrascolare desfasurate in
unitatile de invatamant din municipiul si judetul Constanta

Aspecte Pozitive

e intocmirea realistd a planurilor manageriale, dovedindu-se astfel calitatea
managementului promovat la nivelul unitdtilor de invatamant;

e elaborarea planificarilor semestriale si anuale pornind de la o abordare
complexa a tuturor componentelor si subcomponentelor activitatii educative,

respectandu-se diferentierea pe module, in functie de profil;
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e corelarea permanenta in actul educational a temei abordate cu scopul,
obiectivele, mijloacele si tehnicile utilizate;

e identificarea si sustinerea la clasa a unor teme de diringentie actuale, de
interes si pliate pe nevoile elevilor;

e utilizarea curenta a metodelor interactive: joc de rol, teatru forum, studiu de
caz, workshopuri si lideri;

e existenta unei preocupari vizibile pentru prevenirea si combaterea violentei
in mediul scolar, pentru asigurarea unui perimetru de activitate sigur, in colaborare
cu parintii elevilor;

e implicarea permanenta a elevilor in proiecte de dezvoltare personald si
scolara;

e optima colaborare a dirigintelui cu profesorul psiholog si/sau psihopedagog
in discutarea anumitor teme cu elevii;

e stimularea continua a creativitdtii elevilor in abordarea diverselor teme de
dirigentie;

e colaborarea curenta cu autoritatile locale (Politie, Jandarmi, Sanatate Publica
etc.) si ONG-urile in derularea orelor de dirigentie.

Aspecte ce pot fi ameliorate

e numarul mare de parinti dezinteresati de educatia copilului, fundament
pentru barierele de comunicare intre scoald- familie;

* neoperationalizarea suficientd a obiectivelor in proiectarea si delurarea
procesului educativ;

e atentie insuficientd acordata elevilor cu nevoi speciale in unele unitati de
invatdmant;

o functionarea ineficientd, greoaie a comisiilor de diriginti in ceea ce priveste
indrumarea cadrelor didactice debutante;

e auxiliare didactice privind activitatea educativa inexistente sau utilizate
insuficient la clasa;

Prin coordonarea corespunzdtoare si prin mentinerea unui permanent echilibru la
nivelul acestor elemente, in unitatile de invdatamant din judetul Constanta s-au initiat
si derulat numeroase actiuni prin intermediul carora latura formativa a procesului
instructiv-educativ a fost valorizata la maxim.

Chiar dacd s-au inregistrat o serie de puncte slabe sau amenintgri in analiza
domeniului educativ, pentru anul scolar urmator, acestea vor fi considerate prioritati,
astfel incat, prin strategia adoptatda si prin planul managerial aferent sa fie
transformate in oportunitati.

Puncte tari

e promovarea specificului traditional alaturi de elementul de noutate prin
imbunatatirea calitatii continutului pragmatic al invatarii;

e promovarea actului educational in comunitate prin mediatizarea activitatilor
educative derulate la nivelul unitdtilor de invdtamant;
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e incheierea de contracte de parteneriat- colaborare cu institutii publice
deconcentrate, ONG-uri, autoritati locale, in vederea promovarii si deruldrii unor
activitati educative la standarde europene;

e existenta unei viziuni ordonatoare unitare asupra activitatilor educative,
concretizata in derularea coerenta a proiectelor educative, calendarul evenimentelor
nationale si internationale, comunicate de coordonatorul educativ la inceputul
fiecarui an scolar (cu particularizare la nivelul dirigintilor, al fiecarei clase in graficul
specific);

¢ identificarea corectd a prioritdtilor activitdtii educative, in functie de
specificul scolii si in consonanta cu legislatia in vigoare;

e realizarea corespunzatoare a documentelor specifice activitatii de planificare
a activitatii educative;

e buna functionare si colaborare permanenta cu Consiliului Consultativ
Judetean al Elevilor si Asociatiile de Parint;i;

e crearea, respectiv consolidarea obisnuintei lucrului pe proiect, urmadrindu-se
cresterea gradului de coeziune a grupului de colaboratori profesori si beneficiari
elevi, parinti;

e existenta resurselor umane capabile de performanta — elevi, profesori si de
adaptare la ,,schimbarile” ce apar ca necesitate;

« transferul de metode didactice neconventionale centrate pe elev, utilizate in
cadrul activitatilor educative.

Aspecte ce pot fi imbunatatite

e existenta unor activitati educative planificate si derulate formal, reluand
teme din anii scolari anteriori;

* neglijarea impactului social in proiectarea activitdtilor educative;

e lipsa formarii in ceea ce priveste initierea, proiectarea, implementarea si
evaluarea programelor educative;

¢ dezechilibru in ceea ce priveste proportia informativ- formativ la nivelul
activitatilor educative;

e inexistenta unor instrumente de stimulare a coordonatorilor de proiecte,
sarcinile numeroase care le revin prin fisa postului sunt in continuare neremunerate;
« dificultati majore in identificarea sponsorilor pentru activitdti educative;

¢ lipsa (in unele unitdti de invatamant) a unui spatiu adecvat desfasurdrii de
manifestari cultural- artistice sau sportive cu participarea unui numar mare de elevi —
sald de festivitati sau sala de sport;

e capacitatea redusa a scolilor de a deveni ofertanti de proiecte pentru
partenerii educationali;

* nerespectarea termenelor limita si a modalitatilor de raportare;

e schimbarile continue de cadre didactice care ocupa functia de coordinator de
proiecte si programe educative.

Oportunitati
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¢ capacitatea membrilor comisiei de activitati educative de a valorifica toate
posibilitatile ce le stau la dispozitie;

e identificarea de catre elevii in tematica activitatilor de cercuri, proiecte,
programe a unui mijloc de a-si descoperi si cultiva inclinatii, aptitudini creatoare,
hobby-uri;

e buna colaborare cu autoritdtile din mediul rural in desfasurarea activitatilor
educative;

« disponibilitatea reprezentantilor mass-media de a colabora- in calitate de
parteneri media - in derularea programelor educative;

e potentialului creativ al elevilor, valorificat prin initierea de noi proiecte
educative si asumarea de noi responsabilitati;

e oferta educationala diversa si calitatea crescuta a actului educational prin
perspectiva descentralizarii si a concurentei pe piata educatiei;

o interesul elevilor de a se implica in cat mai multe activitdti extrascolare;

e existenta si valorificarea voluntariatului si dezvoltarea constiintei utilitatii
sociale a copiilor;

e existenta dialogului intercultural in vederea cresterii calitatii vietii
comunitatji.

Amenintari

e participarea unui mic numar de parinti la activitatile extracurriculare ca
invitati sau sponsori;

* slaba implicare creativa a cadrelor didactice in activitatile educative;

* slaba implicare a parintilor in activitdtile extrascolare ale elevilor, manifestata
prin dezinteresul multora dintre ei fata de anturajul si preocuparile copiilor lor;

* insuficienta motivare a elevilor si cadrelor didactice implicate in activitati
cultural- artistice datorata imposibilitatii pregatirii si finalizarii adecvate a acestor
activitati;

e scaderea nivelului cultural al populatiei scolare;

e dezavantajul creat de programele scolare incarcate si de particularitdtile
scolii (orar in doua schimburi, dificultdti in a lucra cu grupuri de elevi din clase
diferite) care intervin in dezvoltarea componentei educative;

e posibilitati reduse pe termen lung de a evidentia/recompensa activitatea
educativa a profesorului, desfasurata cu elevii in afara orelor de curs;

e interesul relativ scazut al elevilor de a participa la procesul de luare a
deciziilor n scoala.

Activitatea educativa derulata in anul scolar 2012- 2013, s-a caracterizat prin
diversitate (din punct de vedere al tematicilor abordate), complexitate (formele de
manifestare au fost diverse: concursuri, sesiuni de comunicari, festivaluri, expozitii,
proiecte, campanii etc.) si arie larga de extindere (fiecare unitate de invatamant din
judetul Constanta a derulat cel putin un proiect educativ).

De mentionat este faptul ca, succesul acestei activitati educative la nivelul
invatamantului preuniversitar constantean a constat in colaborare permanentd a
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scolii cu ONG-urile, precum si cu alte institutii guvernamentale cu atributii in
domeniul educatiei.

In luna noiembrie 2012, conform calendarului MEN, au fost depuse la ISJ

Constanta mai mult de 100 proiecte educative in vederea evaluarii si aprobarii.
Acestea au trecut prin prima etapa de selectie la nivelul Consiliului Consultativ pentru
Educatie Permanentd, cea de-a doua etapd derulandu-se in perioada decembrie
2012- ianuarie 2013 la MEN.
In urma acestor selectii, proiectele au dobandit statut de proiecte
locale/judetene/nationale, dupad cum apare in Anexa 1: 18 proiecte nationale
cuprinse in CAEN 2013 al MEN NR. 35266/1/06.03.2013, 39 proiecte regionale
cuprinse in CAER 2013 al MEN NR. 35266/2/06.03.2013, 37 proiecte judetene care
au ca partener Inspectoratul Scolar Judetean Constanta si 7 proiecte locale.

Au fost organizate si s-au desfasurat etape judetene / interjudetene /
nationale la concursuri nationale din CAEN: ,Alege! Este dreptul tau”,,Cupa DHS”
~Impreuna”,Tinere condeie” ,Reviste scolare”,Educatie rutierda” ,Europa de
maine”,Prietenii pompierilor”,Cu viata mea apdr viata”.

La Constanta s-a desfasurat faza nationald a Concursurilor Nationale din CAEN
2013 al MEN nr. 35266/1/06.03.2013: ,Alege! Este dreptul tau”, ,Cupa DHS”,
»~Impreuna”.
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Alte programe educative in care au fost implicate unitdtile de invatamant
preuniversitar in perioada 2012- 2013 in forma in care au fost raportate catre MEN-
sunt:

e 5.312 elevi si 211 cadre didactice din 48 unitdti de invdtamant- activitati pe
tema Educatiei pentru sanatate;

e 8.532 elevi din 93 de unitdti de invdatdmant- activitdti pe tema Educatiei
Globale;

e 6.532 elevi si 342 cadre didactice- activitati de prevenire si combatere a
violentei in mediul scolar;

e 1.504 elevi si 183 cadre didactice- activitati adresate copiilor cu parinti plecati
in strainatate;
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e 3.213 elevi si 203 cadre didactice- activitati de prevenire a consumului de
droguri;
e 2.745 elevi si 193 cadre didactice- activitati de prevenire a traficului de
persoane.
In anul scolar 2012- 2013 la nivelul IS] Constanta au fost incheiate 34 de
parteneriate, cu diverse institutii.

S-au organizat o serie de activitati la care au participat elevi si cadre didactice din
unitatile scolare din municipiul li judetul Constanta:

v" Mars antidrog - 25 martie 2013 ,Ziua de prevenire a consumului de droguri”cu
participarea unui numar de 1000 elevi

v’ Expozitie de desene si vizita a elevilor din 14 licee in Portul Constanta in
cadrul Zilelor Portului Constanta ozitie de desene, vizita elevilor in Portul Constanta

v" Proiect de donare a 1500 de ghiozdane elevilor din mediul rural, in colaborare
cu magazinul CORA

1-5 aprilie 2013 Saptamana “Sa stii mai multe, sa fii mai bun” a presupus
implicarea cu succes a unui numdr mare de copii in desfasurarea de activitdti
extragcolare, precum si a parintilor doritori. S-au derulat 823 activitati/proiecte cu
sprijinul a 93 de parteneri institutionali: ONG-uri, autoritati, institutii de cultura etc.

Obiectivele vizate:

e Dezvoltarea spiritului de initiativa, creativitate, originalitate, civic, patriotic;

e Consolidarea relatiei profesor — elev si dezvoltarea abilitatilor de comunicare

e 0 Aderarea la principiile solidaritatii, tolerantei si a respectului pentru fiinta
umana

e Valorificarea oportunitdtilor de invatare si aplicarea rezultatelor invatarii,
dezvoltarea deprinderilor de lucru in echipa

e Educarea elevilor in spiritul unui stil de viatd sandtos, promovarea
voluntariatului, dezvoltarea fizicd armonioasa prin activitdti sportive in aer liber,
promovarea interdisciplinaritatii, educarea elevilor in spiritul competitiv, estomparea
comportamentului violent in mediul scolar, cultivarea si dezvoltarea parteneriatului
interinstitutional, stimularea legaturilor scolii cu comunitatea locald, implicarea
familiei in activitatea extrascolara, dezvoltarea abilitdtilor de informare.

Modalitatile de evaluare a activitatilor: expozitii/ targuri cu lucrdrile elevilor,
concursuri, fotografii, postere, portofolii, mape informative, chestionare, fise de
lucru, panouri tematice, articole de presa, produse ale activitatii (filme, prezentari
s.a.), realizarea unor Buletine informative.

Consiliul judetean al elevilor
Consiliul Judetean al Elevilor Constanta reprezinta drepturile si interesele elevilor
din judetul Constanta fiind o structura consultativa si partener a Inspectoratului

Scolar Judetean Constanta.
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Consiliul Consultativ al elevilor reprezinta si apara drepturile si interesele elevilor
si asigura comunicarea intre elevi si conducerea IS] identificand, receptand si
propunand spre solutionarea Inspectoratelor Scolare Judetene, problemele, ideile si
aspectele vietii scolare a elevilor din judet.

Consiliul Judetean al Elevilor monitorizeaza la nivel judetean respectarea
Regulamentului de Organizare si Functionare a Consililor Elevilor de la nivelul
unitatilor de invatamant, formuleaza propuneri pentru imbunatatirea vietii scolare a
proiectelor scolare si extrascolare, organizeaza seminarii, intalniri, conferinte,
schimburi de experienta, competitii, tabere sau cursuri pentru formarea elevilor. De
asemenea efectueaza sondaje de opinie cu privire la diverse aspecte ale vietii
scolare, comunica permanent si ofera consiliere CSE si CLE si organizeaza actiuni de
caritate, campanii de strangere de fonduri destinate elevilor.

Anexa nr. 2

Activitate de Mentorat

In perioada 15 - 31 mai 2013 s-a desfisurat selectia cadrelor didactice
participante la programul de formare POSDRU ,De la debut la succes — program
national de mentorat de insertie profesionala a cadrelor didactice”. Au fost aprobate
in urma evaluadrii, 9 dosare din 37 depuse care au obtinut punctaje intre 41 si 87,5

puncte.

Numele si Disciplina Punctaj
prenumele predata Unitatea de invatamant Mediu obtinut

Boranda Janeta Liceul Tehnologic ,V.

Violeta Chimie Madgearu” Constanta Urban 715p
Gradinita PP nr.15

Stoian Beatrice »~Dumbrava minunata”

Gabriela Educatoare Constanta Urban 84 p
Liceul Teoretic ,Decebal”

Dragomir Elena Informatica Constanta Urban 72,5p

Linea Elisabeta Ana Liceul Teoretic ,L. Blaga”

Iuliana Lb. francezd Constanta Urban 87,5p

Angheluta Cristina Lb. si literatura Liceul Teoretic ,Callatis”

Liliana romanad Mangalia Urban 71,5p

Lb. si literatura Colegiul National de Arte

Mitrica Doinita romanad »,Regina Maria” Constanta Urban 70 p

Crijman Mihaela Liceul Teoretic ,L.Blaga”

Aurora Matematica Constanta Urban 72 p

Profesor Scoala gimnaziald , L.

Eftimi Sorina invatdamant primar | Grigorescu” Medgidia Urban 70,5p
Scoala gimnaziala nr.16

Hugeanu Gabriela Religie Constanta Urban 67 p
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Implementarea strategiilor de evaluare cu scop de orientare si optimizare a
invatarii avut ca prioritati:

« Organizarea evaluarilor initiale ca reper pentru adaptarea procesului de
invatare la particularitatile elevilor

« Analiza rezultatelor obtinute la testarile initiale pe discipline si comunicarea
confidentiala a acestora

« Organizarea evaluarilor finale si analiza comparativa a rezultatelor

« Orientarea inspectiei scolare catre parcurgerea adaptata a programei si
evaluarea obiectiva a elevilor

Rezultate scolare la testari / simulari / examene

Evaluarea nationald la clasele a II-a, a IV-a si a VI-a s-a desfasurat in baza
Metodologiei de organizare a Evaludrii competentelor fundamentale la finalul clasei a
II- a , OMECTS 5676/ 2012, a Metodologiei de organizare si administrare a evaluarii
elevilor la finalul clasei a IV-a, OMECTS 6584/ 2012 si a Metodologiei de organizare
a evaluarii elevilor la finalul clasei a VI-a, OMECTS 5910/ 2012.

Nivel | Numar de unitati | Numar de clase Numar total de elevi
scolare unde s-a
aplicat testarea

Clasa a II-a 2 2 46
Clasa a IV-a 3 3 68
Clasa a VI-a 2 2 56
TOTAL 7 7 170

Evaluarea nationala:

Examenul Evaluarea Nationala 2013, la nivelul judetului Constanta, a fost
organizat si s-a desfasurat in conformitate cu prevederile O.M.E.C.T.S. nr.
5606/31.08.2012 privind organizarea si desfasurarea evaludrii nationale pentru
absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2012-2013, art. 2 si 3 ale O.M.E.C.T.S. nr.
4801/31.08.2010 cu privire la organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru
elevii clasei a VIII-a, in anul scolar 2010-2011, precum si ale celorlalte instructiuni
transmise prin Notele M.E.N. si ale C.N.E.E. din lunile aprilie-iunie 2013.

1.S.]. Constanta a transmis Comisiei Nationale de organizare si desfasurare a
Evaluarii Nationale 2013 componenta Comisiei judetene la data de 15 octombrie
2012 (Adresa nr. 3464 A/12.10.2011), conform art.8 (3) din Metodologie.

Cele 158 centre de examen, din care 31 centre de comunicare (Anexa nr. 2),
7 centre zonale de evaluare (Anexa nr. 3) si centrul judetean de contestatii au dispus
de un numar suficient de copiatoare in stare de functionare, calculatoare, telefon,
fax, conexiune la Internet, materiale consumabile, aparat radio, dulap/fiset metalic
etc. S-au monitorizat toate centrele de catre inspectorii scolari de sector in vederea
verificarii existentei si functionalitdtii logisticii necesare bunei desfasurari a
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examenului, precum si a sistemului de supraveghere video, atat in sdlile de examen,
cat si in cele de transfer/preluare subiecte si de preluare/distribuire lucrari scrise.

Centrele de examen din unitdtile de invatamant (158, la numar, 128 cu
personalitate juridica si 30 de structuri) au fost arondate unui numar de 31 centre de
comunicare (11, in municipiul Constanta si 20 in judet). Centrele de comunicare au
fost arondate la 7 centre zonale de evaluare (toate in municipiul Constanta).
Au fost depuse 33 cereri pentru sustinerea examenului in conditii speciale (Anexa nr.
6), din care 8 au necesitat constituirea comisiilor speciale pentru sustinerea
examenului in unitati spitalicesti (2, in Spitalul judetean Constanta (elevi din judetul
Constanta) si 6 in Spitalul municipal Mangalia (4 elevi din judetul Constanta si 2
elevi din judetul Suceava, scolarizati la Scoala gimnaziala speciala sanatoriu
Mangalia, structura a Scolii gimnaziale speciale sanatoriu Techirghiol. Conditiile
speciale au fost acordate dupa analiza cererilor si a documentelor medicale anexate
(certificat medical/adeverinta medicald), analiza realizata de catre reprezentantul
Directiei pentru Sandtate Publicd a judetului Constanta, in cadrul sedintei de lucru a
Comisiei judetene

Securitatea lucrdrilor scrise, atat pe parcursul transportului, cat si al evaludrii
si reevaluarii, a fost asigurate cu sprijinul Inspectoratelor Judetene de Politie si
Jandarmi ale judetului Constanta si al politiei comunitare in anumite localitdti. In
sedinta comund a reprezentantilor acestor institutii impreuna cu cei ai Comisiei
judetene de organizare a Evaluadrii Nationale 2013 stabilindu-se liniile directoare ale
actiunii, motiv pentru care nu au existat sincope in timpul examenului.
Asigurarea asistentei medicale si a pazei/ordinii pe durata probelor scrise s-a realizat
cu sprijinul Directiei pentru Sanatate Publicd a Judetului Constanta si a
inspectoratelor amintite mai sus, precum si a firmelor private de paza angajate de
unitatile scolare prin comitetele cetatenesti de parinti.

Participare, evaluare si rezultate obtinute:

Din cei 6278 de elevi care erau inscrisi in clasa a VIII-a in judetul Constanta la
inceputul anului scolar 2012-2013, s-au inscris pentru sustinerea evaludrii nationale
un numar de 5536 (3564 din mediu urban si 1972 din mediul rural). La proba de
limba si literatura romand s-au prezentat 5441 elevi, iar la proba de matematica
5416 elevi. Evaluarea s-a realizat in 7 centre zonale, cu un numar de 123 evaluatori
de limba si literatura romana si 114 evaluatori de matematica.

Situatie statistica:

Sesiunea iunie (% note >= 5.00)
Urban Rural Total
Lb. romana 88,94% 71,78% 82,94%
Matematica 77,80% 57,16% 70,57%

Pagina 38 din 116
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN CONSTANTA
Str. Mihai Eminescu nr. 11, Constanta, cod postal: 900664
Tel.: +40 (0)241 611 913, Fax: +40 (0)241 618 880
www.isjcta.ro e-mail: isj-cta@isjcta.ro



| INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN  “ | MINISTERUL

€
/I CONSTANTA

\&8/ | EDUCATIEI
== | NATIONALE

88.94%
90.00% - 82.94%
77.80%
80.00% - | 7178% 70.57%
or
70.00% 57.16%
£0.00% -
50.00% - B Lb.romana
40.00% - m Matematica
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Urban Rural Total
Anexa nr. 3
Anexa nr. 4
Admiterea in liceu
— (8]
— o = 2
o o | @ e g |8 =
© o (L] © o Q. <0
= € | e Sl ¢ | X3 |mE
© © © OR= = = O | 550
Q o Q| OO = > = S0
Q Q Q| Lo | L | QO | Za8
(a4 (o4 (o4 R w W= |[o= 0
Numar elevi repartizati 4948 | 24| 0 414 | 69 16 25
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Simulare Examen Bacalaureat 2013 - 11 — 15 martie 2013

. Nr. Promovati (cu medii - .
Mediu candidati peste 6) Respinsi Neprezentati
Urban 6357 1141 4034 1182
Rural 988 12 610 366
Total 7345 1153 4644 1548
8000 1 7345
7000 1~ 6357
6000 -
4644
5000 A 4034 H Urban
4000 1 H Rural
3000 -
Total
2000 - 1141 1153 1180 1338
1000 - = 66
0 T T 1
Nr. candidati Promovati(cu Respinsi Neprezentati
medii peste 6)

Situatie statistica examen de Bacalaureat 2013 - sesiunea iunie —iulie

2013
Numar de candidati din seria curenta

TOTAL

FILIERA JUDET
+ E'
0 Teoretici Vocationali Tehnologici N © E i
c [} <
= (7))} Ll
lg w
7 () (§) <
+ + =
A B C .} (.} (]
+ + =

< <

1 | 2 | 3 1 [ 2] 3 1 | 2 | 3 1 2
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(gl
Q
= 2063 174 2237 [ 334 | 0 334 | 2755 | 737 | 3492 | 5152 911 6063
|
Q
c
=
Situatie statistica a numarului de candidati din seria anterioara participanti la
examenul de bacalaureat:
Filiera Total judet
Teoretica Vocationala Tehnologica +
— = =
(7} c
&
" |3 |8
5 + + | F
.g < <
“ 1 3 123 1] 2 3 1 2
% ~ £ | ] % ~
T8 + T + L +
ST IS I ST I A I ST B
T | B TS T | B
g | P S | R § | P
9
o
N
% 212 | 132 | 344 | 22 | 0 | 22 | 909 | 413 | 1322 | 1143 | 545 | 1688
N
Q
c
-
Situatie statistica numerica a centrelor de examen si de evaluare
P d Centre de examen | Centre de evaluare
b Sesiunea iunie - iulie
W 1 cuefectiv | sub | peste | nr.de | cuefectiv | sub | peste | numérde
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Situatie statistica a numarului de candidati eliminati din examen:
Cu drept de Cu interdictia de a se prezenta la
Sesiunea prezentare in urmatoarele doua sesiuni ale
prima sesiune bacalaureatului
Iunie — iulie 2013 0 69
Situatie statistica numerica a tezelor al caror rezultat initial s-a modificat dupa
contestat;ii:
Sesiunea Proba
Ea) Eb) Ec) Ed)
Iunie — iulie 2013 459 1 199 284
Rezultatele reevaluarii la contestatii
Din care
Au primit nota modificata fata Numar
Numar de N% din de evaluarea initjala lucrari la
. < a. b. care nu s-a
Sesiunea lucrari numarl L modificat
contestate/ total de La a AR
judet lucriri diferents diferentd | Total | nota initiala
) de <15 mai mare | (a+b) dupa
— de 1,5 contestatji
puncte
puncte
Iunie — iulie o
2013 2159 9,28% 925 5 930 1229

Procent de promovabilitate la Examenul de Bacalaureat

Sesiune I

Sesiunea a II-a

| Procent

4036 (55.4%)

383 (13.18%)
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Anexa nr.5

Examene de certificare a competentelor profesionale pentru obtinerea
certificatului de calificare profesionala

La nivelul Inspectoratului Scolar au fost organizate examene de certificare a
competentelor de nivel 1, 2. 3 si 3 avansat in conformitate cu metodologiile in

vigoare.

Nivel 3 avansat — sesiunea ianuarie - februarie 2013

Examenul de certificare a competentelor de nivel 3 avansat a fost organizat
in conformitate cu metodologia in vigoare, stabilitd prin OMECT nr. 5172 /

29.08.2008.

Inspectorii de specialitate au organizat stagiul de formare a evaluatorilor si a
monitorilor de calitate in perioada anterioara inscrierii elevilor.
C.J.E.C. Constanta a convocat presedintii unitatilor scolare desemnate centre
de examen, pentru a asigura cunoasterea, asumarea si respectarea prevederilor

metodologice.

Urmare a solicitdrilor unitatilor scolare si a indeplinirii conditiilor/ criteriilor
prevazute de metodologie, au fost organizate 5 centre de examen pentru 6 calificari

profesionale.

. . Nr.
Centrul de Unitati arondate Domeniul N|v_eI_uI de Callﬂc_areav elevi
examen calificare profesionala
Colegiul Tehnic | Colegiul Tehnic Industrie Tehnician controlul
"Pontica" "Pontica" : 3 Avansat | calitatii produselor | 43
Alimentara :
Constanta Constanta agroalimentare
Liceul Liceul
Tghnologlc »lon | Tehnologic Ion Mecanici 3 Avansat Maistru constructii 61
Banescu Banescu navale
Mangalia Mangalia
Colegiul Tehnic | Colegiul Tehnic Maistru electrician
Energetic Energetic Energetica | 3 Avansat exploatare si 30
Constanta Constanta intretinere CNE
Colegiul Tehnic Maistru
Energetic Energetica | 3 Avansat - 24
termoenergetician
Constanta
Liceul Liceul
Tehnologic Tehnologic Mecanica 3 Avansat Maistru mecanic 20

UCECOM "Spiru
Haret"

UCECOM "Spiru
Haret"
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Liceul Liceul Tehnician
:!’ehnolog_lc :!'ehnolog_lc Electronica electronist

Dragomir Dragomir . | 3 Avansat : 27

" " automatizari echipamente de

Hurmuzescu Hurmuzescu automatizare

Medgidia Medgidia

Total 205

Sesiunea ianuarie 2013- nivel 2

Examenul de certificare a competentelor de nivel 2 a fost organizat in
conformitate cu metodologia in vigoare, stabilitd prin OMECT nr. 5172/29.08.2008.

Situatie nominala a centrelor de examen:

. Nivelul g Nr.
Centrul de Unitati Domeniul de Callflc_:areav elevi
examen arondate e profesionala
calificare
Colegiul Colegiul Turism si 2-AN Ospatar (chelner)
Economic Economic alimentatie COMPL. vanzator in unitati 18
Mangalia Mangalia SERAL de alimentatie
Liceul Tehnologic 2-AN Lacatus mecanic
,Gh. Duca”, Mecanica COMPL. . - 20
Constanta SERAL prestari servicii
Liceul Liceul Tehnologic 2-AN
Tehnfl)loglc »Gh. ,,D|m_|tr|elzl Mecanic COMPL. Mecanic auto 15
Duca”, Leonida SERAL
Constanta Constanta
Liceul Tehnologic 2-AN .
“C. A. Rosetti” Mecanics | COMPL, | -BCUS Constiuctii | yq
Constanta SERAL metalice
Liceul Liceul Tehnologic Industrie 2-AN brutar patiser
Tehnologic ,I. »L. Podaru”, Alimentara COMPL. | preparator produse | 15
Podaru”, Ovidiu | Ovidiu SERAL fainoase
Liceul
Tehnologic Liceul Tehnologic 2-AN Comerdiant -
LVirgil "Virgil Madgearu" Comert COMPL. vanzitor 16
Madgearu” Constanta SERAL
Constanta
Colegiul Tehnic Colegiul Agricol 2-AN
~Pontica” Poarta Alba Agricultura | COMPL. Horticultor 16
Constanta SERAL
Colegiul 2-AN
»~Dobrogea” Agricultura | COMPL. Zootehnist 11
Castelu SERAL
Total 127
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Sesiunea iunie 2013- nivel 1 si 2 invatamant special
Nivel 1 invatamant special

A fost organizat 1 centru de examen, cu 1 candidat din seria anterioara inscris
pentru calificarea - lucrator in alimentatie.

Nivelul Calificarea N
Centrul de examen Domeniul de fci < | elevi
calificare | P esionala
Centrul_ scolar pen tru Turism si Lucrator in
Educatie Incluziva : : 1 . . 1
Albatros” alimentatie alimentatie

Nivel 2 invatamant special

Au fost organizate 2 centre de examen, cu 27 candidati inscrisi pentru 2
calificari, astfel:
Centrul de Unitat) . Nivelu] Calificarea Nr. .
scolare Domeniul de N . | elevi
examen cen profesionala
arondate calificare
Centrul Scolar
pentru Educatie Turism si v
Incluziva alimentatie 2 Bucatar 19
~Albatros”
Centrul Scolar Estetica si
Liceul Tehnologic | pentru iqiena Frizer, coafor,
»V. Madgearu” Educatie cogr ului 2 manichiurist, 8
Constanta Incluziva P pedichiurist
,Albatros” omenesc
Total 27

Prezenta si promovabilitatea au fost de 100%.

Nivel 3 Avansat — sesiunea iulie 2013 - au fost organizate 6 centre de
examen, cu 293 candidati inscrisi pentru 6 calificari, astfel:
131 candidati — Asistent medical de farmacie
43 candidati - Asistent medical balneofiziokinetoterapie si recuperare
30 candidati — Cosmetica
21 candidati - Tehnician electronist telecomunicatii
5 candidati - Asistent de gestiune in unitati de cazare si alimentatie
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14 candidati - Tehnician cadastru funciar - topograf
Toti candidatii s-au prezentat la examen, promovabilitatea fiind de 99,59%.

Nivel 3 — sesiunea mai — iunie 2013
Pentru sesiunea mai - iunie 2013, nivelul 3 de calificare au fost organizate 23
centre de examen, cu 2926 candidati inscrisi pentru 43 de calificari.

Nivel 2 — sesiunea ianuarie 2013

Examenul de certificare a competentelor de nivel 2 a fost organizat in
conformitate cu metodologia in vigoare, stabilita prin OMECT nr. 5172/29.08.2008.

C.J.E.C. Constanta a convocat presedintii unitatilor scolare desemnate centre
de examen, pentru a asigura cunoasterea, asumarea si respectarea prevederilor
metodologice.

Au fost organizate 5 centre de examen pentru 5 domenii si 8calificari
profesionale.

Nivel 2 — sesiunea mai 2013, absolventi ai programului , A doua sansa” si
stagii de pregatire practica

Au fost organizate 4 centre de examen, cu 84 candidati inscrisi pentru 5
calificari

La aceste examene prezenta si promovabilitatea au fost de 100%.
Nivel 1 si 2 — Invatamant special — sesiunea iunie 2013

Nivel 1 invatamant special — a fost organizat 1 centre de examen, cu 1 candidat
din seria anterioara inscris pentru calificarea Lucrdtor in alimentatie.

Nivel 2 invatamant special — au fost organizate 2 centre de examen, cu 27
candidati inscrisi pentru 2 calificari.
Prezenta si promovabilitatea au fost de 100%.

Nivel 2, 3 si 3 Avansat — sesiunea august 2013
Pentru sesiunea august 2013, au fost organizate urmatoarele centre de examen, pe
niveluri:
Pentru nivelul 2 de calificare — 2 centre de examen, 2 calificdri, 19 candidati inscrisi:
Pentru nivelul 3 de calificare — 12 centre de examen, 35 calificari, 504 candidati
inscrigi

In urma deruldrii examenelor de certificare a competentelor profesionale s-au
constatat urmatoarele:

e conditiile de inscriere la examen au fost respectate in toate centrele;

e in documentatiile prezentate de comisiile din centre, anterior inceperii
examenului, s-au regasit:
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procese verbale din sedintele comisilor metodice in care au fost
prezentate si avizate listele temelor de proiect
e procese verbale ale sedintelor Consilillor de Administratie in care au fost
avizate temele de proiect si stabiliti indrumatorii de proiect
o listele temelor de proiect, a tematicii probei scrise si practice, aprobate in
Consiliile de Administratie si avizate la termen de catre CIJEC/ Inspectoratul Scolar
Judetean Constanta
e procese verbale ale sedintelor catedrelor de specialitate/metodice in care a
fost prelucrata metodologia si graficul de desfasurare a examenului
e adrese catre Inspectoratul Scolar Judetean Constanta cu propunerile
pentru componenta comisiilor de examen din fiecare centru
e cererile cadrelor didactice care doresc sa faca parte din aceste comisii
e tabele nominale cu elevii inscrisi la examenul de absolvire a scolii
postliceale/de maistri care au luat la cunostinta prevederile art. 79 din metodologie
e procese verbale cu candidatii care au luat la cunostinta prevederile art. 79 din
Metodologie
e adrese catre Inspectoratul Scolar Judetean Constanta ce contin propunerile
comisiei metodice din centrul de examen pentru subiecte si bareme corespunzatoare
probei scris la calificarea specifica.
e graficele de acces ale elevilor in cabinetele de informaticd in vederea
tehnoredactarii proiectului
o fisele de evaluare a proiectelor completate de cdtre indrumatori, inclusiv la
rubrica observatii, in sectiunile I, II, III , urmand ca in examen sa fie completata si
partea a IV-a, de catre evaluatori.

Clasa pregatitoare

Situatie statistica referitoare la clasa pregatitoare:

Numar de | Numar de elevi | Numar cadre | Numar cadre didactice
clase inscrisi didactice care au | formate in luna august
predat la clasa | 2012

pregatitoare

233 4.689 239 103

Numdr cadre didactice
formate in luna septembrie
2012

136

Din totalul de 233 clase pregdtitoare la nivelul judetului 226 sunt clase
pregdtitoare omogene si 7 clase (cu 87 elevi) sunt in regim simultan.
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Puncte tari:

e oportunitatea de a asigura egalitatea de sanse la debutul scolaritatii;

e posibilitatea de a reduce abandonul scolar prin atragerea catre scoala a
copiilor inainte de ,,consolidarea” unor tipare de gandire negative;

e modalitatea de a aduce scoala catre copil si nu copilul catre scoalg;

e punct de pornire in schimbarea viziunii cadrelor didactice in ceea ce priveste
organizarea activitatii de predare-invatare;

e cadrul propice de a folosi si alte metode de invatare decét cele utilizate in
prezent;

e nivelul optim pentru scolaritate - din punct de vedere neurologic, la 6 ani
creierul inregistreaza cel mai mare numar de sinapse active;

e activitdtile de predare-invatare-evaluare acopera 30-35 minute din ora de
curs, restul de timp fiind destinat unor activitati liber-alese, recreative;

e organizarea tematica a orarului;

e participarea la activitati focalizate si structurate, de tipul proiectelor propuse
de cadrul didactic;

e adoptarea strategiilor de invatare prin cooperare si de dezvoltare a gandirii
critice;

e organizarea de activitati care ii provoaca pe copii sa gandeasca singuri, sa
lucreze in grup, sa-si exprime opiniile in discutii incitante;

e elevii nu sunt constransi de catalog, de calificative;

e eliminarea tendintei de “a arde etape" din partea unor educatori, care din
exces de zel intelectualizeaza prea mult si prea repede jocul, in detrimentul jocurilor
de socializare, de comunicare, de miscare;

e sistemul permite munca in echipa, socializarea, corectarea comportamentului
copiilor, educarea si dezvoltarea personala a fiecaruia;

e invatdtorul are posibilitatea s3-si asigure predarea corectd a semnelor
grafice;

e posibilitatea cunoasterii elevilor si interventia in educatie, in sensul egalizarii
sanselor pana la inceperea clasei I;

e invdtarea unor norme elementare de conduitd in contexte uzuale,
relationarea in cadrul grupului;

e acomodarea cu scoala;

e socializare;

e clasele care functioneazd in spatiile scolii sau in structuri (gradinite)
beneficiaza de toate resursele materiale necesare;

e lipsa calificativelor/notelor deoarece nu ierarhizeaza;

e invatarea se produce prin joc la fel ca la gradinitg;

e existenta cadrelor didactice cu dubla specializare (educator-invatator).

Aspecte ce pot fi imbunatatite:
e lipsa manualelor implica existenta unor resurse auxiliare achizitionate cu
sprijinul parintilor si ale cadrelor didactice;
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e s-au desfiintat unele sali cu alte destinatii pentru alocarea spatiului clasei
pregatitoare;

e sala de clasa in care isi desfasoara cursurile clasa pregatitoare nu mai poate
fi alocata unei clase de gimnaziu;

e in sdlile de clasa nu pot fi organizate si activitatile pe centre (ludotecs,
biblioteca, constructii etc.);

e lipsa unor elemente de mobilier care sa permita pastrarea lucrarilor elevilor,
a materialelor cu care lucreaza, a organizarii expozitiilor cu produsele elevilor.

Cultivarea respectului pentru performanta inalta si excelenta a vizat an
anul scolar 2012-2013 urmatoarele prioritati:

e organizarea etapelor locale, judetene, interjudetene, nationale si
internationale ale concursurilor si olimpiadelor scolare

o stimularea participarii elevilor la concursurile si olimpiadele pe discipline de
invdtamant — indicator al calitatii actului didactic

e mediatizarea si diseminarea exemplelor de buna practica si a performantei
inalte cu accent pe relatia scoald — autoritati locale

e recompensarea performantei, la nivel de scoala si la nivelul IS]

Motivarea cadrelor didactice si a elevilor pentru performanta inalta si
excelenta

Rezultate concursuri / olimpiade
Situatie statisticd numericd a rezultatelor obtinute de elevi ai

municipiului/judetului Constanta la etapele nationale ale olimpiadelor / concursurilor
scolare pentru clasele a III-a —a XII-a

Premii acordate de Premii si mentiuni speciale Premii acordate la
Ministerul Educatiei acordate de societdti Olimpiadele Internationale:
Nationale nationale, inspectorate
scolare
Premiul I 25 Premii / mentiuni 44 Medalii de aur 1
speciale

Premiul II 29 Medalii de aur 9 Medalii de argint 1
Premiul III 23 Medalii de argint 11 Medalii de bronz 1

Mentiuni 50 Medalii de bronz 14

TOTAL 127 | TOTAL DISTINCTII | 78 | TOTAL DISTINCTII 3
DISTINCTII
Anexa nr. 6
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Situatie statistica numerica a rezultatelor obtinute de
municipiului/judetului Constanta la etapele
concursurilor scolare:

elevi ai
internationale ale olimpiadelor /

Olimpiada Numele si Clasa Unitatea de Premiul
prenumele elevului invatamant

Olimpiada Anastase C. Diana- X Colegiul National Argint
Internationala de Ioana “Mircea cel Batran”

Stiinte pentru Constanta
Juniori Iran
Olimpiada Ignat Ioan X Colegiul National Aur
Internationala »Mircea cel Batran”
Pluridisciplinara Constanta
Tuymaada
(FIZICA)

Olimpiada Cosoreanu G. Vlad XI Liceul Teoretic Ovidius Medalie de
Internationala de Constanta bronz
Biologie, Elvetia,

Iulie 2013

Rezultate la competitii sportive: Campionate interne, Campionate nationale

scolare, Campionate internationale si la Olimpiada Nationald a Sportului Scolar in
anmul scolar 2012-2013.

Participarea unui numar de 3.130 elevi la competitii din calendarul MEN-
desfasurate la nivel judetean:
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Denumirea concursului

Etapa locala Etapa judeteana

Olimpiada Nationald

a Sportului Scolar

Atletism, 50m Plat si 600 M, Urban si Martie 2013 Aprilie 2013
Rural

Cros Urban si Rural Martie 2013 Aprilie 2013
Tetratlon Urban si Rural Februarie 2013 Martie 2013
Baschet Urban si Rural Decembrie 2012 Martie 2013

Handbal Urban

Noiembrie 2012 Februarie 2013

Handbal Rural

Noiembrie 2012 Februarie 2013

Volei Urban si Rural

Decembrie 2012 Martie 2013

Rugby in 7 Urban si Rural

Februarie 2013 Martie 2013

Fotbal Urban

Noiembrie 2012 Februarie 2013

Fotbal Rural

Noiembrie 2012 Februarie 2013

Fotbal Urban si Rural Decembrie 2012 Martie 2013
Tenis de Masa Urban si Rural Noiembrie 2012 Februarie 2013
Oina Urban si Rural Martie 2013 Aprilie 2013
Badminton Urban si Rural Martie 2013 Aprilie 2013
Sah Urban si Rural Martie 2013 Aprilie 2013

Rugby Tag, Urban si Rural

Decembrie 2012 Februarie 2013

Participarea unui numdr de 1.594 elevi la competitii in afara calendarului MEN

desfasurate la nivel judetean:

Crosul 1 Decembrie 2012 - editia XIII-a

440 elevi participanti

Cupa ,,Cupa Coca Cola”

160 elevi participanti

Campionatul National de Sah "Elisabete Polihroniade"

12 elevi paticipanti

Campionatul Mondial Scolar de Fotbal / Bordeaux-Franta

45 elevi participanti

Cupa Academiei Navale “Mircea cel Batran”2013, natatie

24 elevi participanti

Cupa “Primaverii” fotbal, invdatamant primar

90 elevi participanti

Cupa R.A.J.A. fotbal, invatdmant primar.

65 elevi participanti

"Promovarea si dezvoltarea rugbyului scolar"

120 elevi participanti

,,Crosul Tineretului”

170 elevi participanti

,,Crosul Tineretului Turc”

86 elevi participanti

"Crosul portilor deschise"

270 elevi participanti

"Crosul Ziua Olimpica"

112 elevi participanti

Reprezentarea judetului Constanta la nivel zonal si

national la competitii in

afara calendarului MEN a fost posibild prin participarea a 60 de elevi in finala Cupei
»,Coca Cola” fotbal — fete si badieti si in finala Cupei Ministerului ,,Campionatul

Mondial” fotbal fete unde au participat 185
obtinut in clasament urmatoarele locuri:
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3 echipe Locul VI

1 echipa Locul V

6 echipe Locul IV

1 echipa Locul III

3 echipe Locul I
Situatie statistica a participarii elevilor la etape zonale / nationale, pe ramuri
sportive:
Etape zonale Nivel Etape nationale Nivel
Foltbal, volei, oing, tetratlon Gimnazial rugby in 7 fete Liceal
Pentaton si rugby in 7| Liceal tenis de masa nivel CSS si LPS
(fete/bdieti)
Fotbal baieti rural si fotbal baieti | Primar canotaj nivel CSS si LPS
urban
Total participanti 430 Total participanti 560

Statistica a rezultatelor obtinute de 241 sportivi integrati in 26 de grupe la
CSS1 si Liceul cu Program Sportiv ,Nicolae Rotaru” Constanta.

Rezultate Campionate Campionate sportive | TOTAL
sportive nationale | internationale

Locul I 66 5 71
Locul II 81 5 86
Locul III 77 9 86
Locul IV 224 1 225
Lcoul VI 0 2 2
TOTAL 448 22 470

Rezultatele prezentate mai

sus au fost obtinute prin participarea a 401

elevi/sportivi la campionatele sportive nationale si a 43 elevi/sportivi la campionatele
sportive internationale.

42 de elevi/sportivi sunt selectionati si fac parte din loturile sportive nationale
si de perspectivd ale Romaniei.
In anul scolar 2012-2013 un numar de 1.575 de copii/elevi au frecventat cercurile
Palatului Copiilor din Constanta, desfdsurindu-si activitatea in cele 117 grupe

existente.

In scolile de mas& din municipiul si judetul Constanta aproximativ 2.500 de
elevi au facut parte din formatii artistice reprezentative care au prezentat spectacole
si au participat la concursuri specifice (250 elevi solisti vocali, 700 elevi membri ai

ansamblurilor
instrumentale).

de dansuri si

1.600 componenti ai

unor formatii

vocale si

Situatia statisticd a rezultatelor obtinute de acesti elevi la etape
zonale/nationale/internationale ale concursurilor — festivalurilor specifice (muzica,
arte plastice) se prezinta astfel:

| Rezultate

| Etape

| Etape

| Etape

| TOTAL |
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zonale nationale internationale
Premiul I 5 34 28 67
Premiul II 3 24 19 46
Premiul III 2 15 19 36
Mentiune 0 20 22 42
Premii speciale 0 6 8 14
Trofeu 0 3 4 7
TOTAL 10 102 100 212

Prin participarile la concursuri, festivaluri in etape zonale / nationale /
internationale elevii constanteni au obtinut 7 trofee, 67 premii I, 46 premii II, 36
premii III, 42 mentiuni, 14 premii speciale.

Situatie comparativa numerica a premiilor/mentiunilor/premiilor speciale obtinute de
elevi ai municipiului/judetului Constanta la etape zonale / nationale / internationale
ale festivalurilor/concursurilor de specialitate in ani scolari 2011-2012 si 2012-2013:

67
70
60 53
50 43 46 45 42
6
40 29
30
20 18 14
er
10 1
0
Premiull Premiulll Premiullll Mentiune Premii Trofeu
speciale
m2012-2013 2012-2013

In anul scolar 2012-2013 judetul Constanta a gazduit etapele nationale la mai
multe olimpiade si concursuri

= Concursul de Educatie pentru Sdndtate realizat in colaborare cu
Autoritatea de Sanatate Publica Constanta aflat la pozitia 370 din CAER

Etapa nationala s-a desfasurat la Colegiul National de Arte Regina Maria
Constanta. Numarul total de elevi inscrisi a fost de 176 din care 125 la sectiunea
stiintifica si 51 la sectiunea afis. Au participat 167 elevi din Judetele Constanta,
Galati, Tulcea, Prahova, Caras-Severin, Vaslui, Braila si din municipiul Bucuresti.

La sectiunea stiintificd s-au acordat 21 premii/mentiuni pentru elevii claselor
VII-VIII si 36 premii /mentiuni pentru elevii claselor IX-X.

La sectiunea postere au fost premiati 17 concurenti.
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= QOlimpiada de limba, comunicare si literatura romana, nivel liceal, la care

au participat 210 elevi

=  Concurs national de limba latina ,,Certanem Ovidianum Ponticum”, nivel
liceal, la care au participat 90 de elevi

= Olimpiada Nationala de Limba si literatura turca materna/moderng, la
care au participat 80 de elevi concurenti.

= ONSS - etapa nationald — rugby in 7 — fete, 7 echipe, 70 sportivi si 14
tehnicieni/antrenori.

=  Etapa nationala a Concursului de tenis de masa pentru CSS-uri si LPS-uri
la care au participat 230 de sportivi.

» Etapa nationala a Concursului de canotaj pentru CSS-uri si LPS-uri la
care au participat 215 sportivi.

=  Etapa internationald a festivalului ,Remember”, editia a VIII-a 2013 la
care au participat 50 de elevi concurenti si 40 cadre didactice.

» Consfatuirile nationale ale inspectorilor de limbi moderne -
engleza/franceza/germana la care au participat aproximativ 100 inspectori/metodisti
de specialitate.

Consfatuirile nationale ale inspectorilor de limba turca la care au participat 50
inspectori/metodisti de spcialitate.

Initiative proprii locale ale 1.S.]. Constanta:

-  elaborarea publicatiei ,Dialoguri manageriale” revista managerilor
de unitdti scolare (nr. 1 — 2013) din judetul Constanta care a fost lansatd in luna
mai 2013 la Targul Ofertelor Educationale

- elaborarea publicatiei “Proiecte europene de succes. Ghid de bune
practici”, lansata in luna mai 2013 la Targul Ofertelor Educationale

- Concursul judetean de matematica “Tomis”, editia I:
e Etapa locald la care au participat 1419 elevi si 365 cadre
didactice
o Etapa judeteana la care au participat 678 elevi si 60 de
cadre didactice
- Concursul judetean de geografie pentru elevii din liceele tehnologice
"Pamantul — Planeta Vietii” - etapad locald si etapa judeteana

- Concursul judetean de interpretare instrumentala “Cantabile”, editia a
VII-a - etapa locala si etapa judeteana la care au participat 195 elevi si aproximativ
50 cadre didactice.

- Festivalul  International de interpretare  muzicd  usoard
~Remember”editia a VIII-a, la care au participat 50 de concurenti din 16 judete si
40 de cadre didactice.

- Concurs judetean ,Ziua copilului turc” in parteneriat cu Consulatul

Republicii Turcia, Uniunea Democratd Turcd din Romania, Uniunea Democratd a
Turco — Tatarilor MUsulmani din Romania si Asociatia Oamenilor de Afaceri Turci, la
care au participat 300 de copii/elevi.
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- Festivalul poeziei turce in parteneriat cu Uniunea Democrata Turcd
din Romania unde ua participat 130 de copii/elevi.

- Festivalul poeziei in limba tatara editia I, in parteneriat cu Uniunea
Democratad a Turco — Tatarilor Musulmani din Romania, la care au participat 300 de
copi/elevi.

- Concurs de teatru scolar in limba turca, in parteneriat cu Uniunea
Democrata Turca din Romania la care au participat 80 de copii/elevi.

Asigurarea calitatii educatiei si dezvoltarea sistemului de control
managerial intern

Prioritati:

« Implementarea si dezvoltarea sistemului de control managerial intern

« Monitorizarea si evaluarea modului in care se aplica politicile privind
managementul educational, evaluarea si dezvoltarea institutionala, asigurarea
calitatii

 Proiectarea inspectiilor scolare in vederea asigurdrii calitdtii educatiei, cu
accent pe indrumare si consiliere

« Monitorizarea activitatii comisiilor de evaluare si de asigurare a calitatii

Arii tematice vizate de inspectia scolara desfasurata in anul scolar 2012-
2013

e managementul scolar, managementul calitdtii, dezvoltarea institutionald,
eficienta atragerii si folosirii resurselor (umane, financiare, materiale si
informationale), cu respectarea legislatiei in vigoare si a regulamentelor;

e modul de aplicare a curriculumului national, dezvoltarea si aplicarea
curriculumului la decizia scolii in dezvoltarea locald si calitatea activitatilor
extracurriculare realizate de personalul didactic cu participarea personalului didactic
auxiliar;

e activitatea personalului didactic (proiectare, predare - invatare, evaluare,
reglare/remediere, diferentiere a demersului educational);

e nivelul performantelor realizate de elevi in invatare raportat la
standardele educationale nationale (curriculare si de evaluare);

e modul in care unitatea de invatdamant sprijind si incurajeaza dezvoltarea
personald a elevilor si motivatia acestora in invatare (consiliere, orientare scolarg,
asistentd individualizatd) respectand principiile educatiei incluzive si asigurarea
egalitatii de sanse;

e relatiile unitdtii de invatamant cu parintii si cu comunitatea local3;

e atitudinea elevilor fatda de educatia pe care le-o furnizeaza unitatea de
invatdmant.

Principalele obiective vizate de inspectiile desfasurate in unitatile de invatdamant din
municipiul si judetul Constanta in anul scolar 2012-2013:

e Sprijinirea unitdtilor scolare si a cadrelor didactice in procesul de

eficientizare a activitatii de predare, invatare, evaluare si a procesului managerial;
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sprijinirea si consilierea cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii actului
didactic, a atingerii standardelor de performanta de catre elevi;

e Evaluarea calitatii aplicarii curriculum-ului national si a curriculum-lui local,
a activitatilor extracurriculare, a calitatii serviciilor educationale - a ofertei
educationale, a managementului scolar, a activitatii personalului din unitatile de
invatamant; cresterea calitatii serviciilor educationale, a calitatii ofertei educationale
si a nivelului atingerii standardelor de performanta de catre cadre didactice si
prescolari/elevi;

e Determinarea concordantei dintre evaluarea interna (la nivelul unitatii de
invatamant, comisiei/catedrei metodice etc.), evaluarea externa si situatia reald din
unitatea scolara;

e Monitorizarea pregdtirii  examenelor finale (Evaluare nationalg,
Bacalaureat);

e Evaluarea conlucrarii unitatii scolare cu parintii/ reprezentantii comunitatji
locale, a modului in care acestia sunt implicati in eficientizarea actului educational;

o Identificarea si reglarea disfunctiilor din sistem, mai buna circulatie a
informatiei.

Finalitati

e evaluarea activitatii unitatilor de invatdmant preuniversitar, concretizata
prin furnizarea catre cei in drept a rapoartelor de inspectie;

e imbundtatirea rezultatelor scolare prin evaluarea conformitatii functionarii
si dezvoltarii unitdtilor de invatdmant preuniversitar cu legislatia invatamantului in
vigoare, cu politicile, strategiile si proiectele nationale in domeniul educatiei corelate
cu nevoile individuale, comunitare, regionale si nationale in domeniul educatiei;

e consilierea si sprijinirea unitdtilor de finvatdmant preuniversitar si a
personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic pentru imbunatdtirea propriei
activitati;

e sprijinirea si incurajarea dezvoltdrii individuale a elevilor si formarea
atitudinii pozitive a acestora fata de educatia pe care le-o furnizeaza scoala;

o eficientizarea modalitatilor de evaluare interna; promovarea autoevaludrii
in randul cadrelor didactice, in vederea imbunatatirii continue a procesului instructiv-
educativ si atingerii standardelor de calitate.

Tipurile de inspectii realizate in municipiul si judetul Constanta in anul
scolar 2012- 2013

e inspectii scolare generale;

e inspectii tematice;

e inspectii de specialitate;

e inspectii de validare externd a procesului de autoevaluare in unitdtile de
invatamant profesional si tehnic;

e inspectii de evaluare externd in vederea acreditdrii/autorizarii (conform
calendarului ARACIP privind activitdtile de evaluare externd pentru anul scolar in
curs).
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Aspecte vizate in inspectiile scolare generale:

e managementul scolar, managementul calitatii, dezvoltarea institutionala,
eficienta atragerii si folosirii resurselor (umane, financiare, materiale si
informationale), respectarea legislatiei in vigoare si a regulamentelor;

e modul de aplicare a curriculumului national, dezvoltarea si aplicarea
curriculumului  la decizia scolii/in dezvoltare locald, calitatea activitatilor
extracurriculare realizate de personalul didactic si de unele categorii de personal
didactic auxiliar;

e activitatea personalului didactic (proiectare, predare-invdtare, evaluare,
reglare/remediere, diferentiere a demersului educational);

e nivelul performantelor realizate de elevi in invatare raportat la standardele
educationale nationale (curriculare si de evaluare);

e modul in care unitatea de invatdamant sprijind si incurajeazd dezvoltarea
personald a elevilor si motivatia acestora in invdtare (consiliere, orientare scolara,
asistenta individualizatd) , respectand principiile educatiei incluzive si asigurarea
egalitatii de sanse;

e relatiile unitatii de invatamant cu parintii si cu comunitatea localg;

e atitudinea elevilor fata de educatia pe care le-o furnizeaza unitatea de
invdtamant;

Inspectiile generale s-au derulat conform graficului unic de inspectie elaborat de
1.S.]. Constanta in urmatoarele unitdti de invatamant:

- Liceul Teoretic Murfatlar

- Scoala Postliceald FEG Education Mangalia

- Centrul Judetean de Resurse si de Asistenta Educationala

Constanta
- Scoala Postliceala Sanitara ,Hipocrate” Constanta
- Scoala gimnaziala nr. 30 “Gh. Titeica” Constanta

Constatari generale:

e Existenta documentelor de proiectare si planificare a activitatii manageriale
desfasurate in unitatea scolara;

e Proiectarea manageriala s-a realizat prin documente specifice: PDI (proiect de
dezvoltare institutionald) si planuri manageriale anuale si semestriale, alte planuri de
activitate pe domenii specifice, cu definirea unor prioritdti manageriale pe termen
mediu si lung;

e Diagnoza s-a realizat prin metode specifice: analiza SWOT, PEST, iar
evaluarea si monitorizarea obiectivelor din planurile manageriale cuprinde indicatori
de realizare masurabili;
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e Elaborarea documentelor respecta o coerenta logica, adecvate realitatii scolii,
existand corelatie intre documentele elaborate si masura in care se asigura
optimizarea activitatii;

e Rapoartele realizate cu prilejul inspectiilor pentru grade didactice, inspectiilor
tematice, evaluarea anuala a activitatii manageriale, contin aprecieri si recomandari
cu privire la activitatea unitatii scolare si a echipei manageriale;

e Exista preocupari privind formarea cadrelor didactice, lucru dovedit prin
participarea la cursuri de management educational, dezvoltare profesionala,
obtinerea distinctiilor si premiilor, acestea fiind relevate in procesele verbale de la
sedintele CA;

e Componenta CA, CEAC a fost stabilitd si reactualizata in CP in conformitate cu
prevederile legale; Consiliile de sprijin, profesoral si de administratie functioneaza pe
baza unei tematici care se regdseste in mare parte in procesele verbale ale
intalnirilor (exista si problematici identificate ad-hoc), pentru care existd convocator
semnat de angajati, care are caracter oficial, fiind document inregistrat;

e Documentele atesta o distribuire echilibratd a personalului si a sarcinilor in
comisii;

e Activitatea serviciilor auxiliare (secretariat, contabilitate-administrativ) este
coordonatd permanent si corespunzator; Afisajul local (in cancelarie, pe holuri, in
salile de clasa) este personalizat si actualizat;

e Directorul si responsabilii comisiilor coordoneaza corespunzdtor domeniile de
care raspund, stimuleaza lucrul in echipa si creeaza un climat eficient de munca, de
responsabilitate, de competitie; relatia profesor-elev se bazeaza pe respect reciproc;

e Promovarea ofertelor educationale prin metode moderne si multiple;

e Parintii se implica in activitatea unitatilor scolare;

e Elevii si parintii sunt informati permanent privind desfasurarea examenelor
nationale prin orele de consiliere si orientare, respectiv sedinte cu parintii;

e Elevii si profesorii cunosc normele de protectia muncii, unitatea scolara
dispune de regulamente privind protectia muncii, asigura protectie elevilor, detine
informatii despre starea de sanatate a elevilor;

Recomandari generale:

e Conferirea caracterului oficial tuturor documentelor din unitatea de
invatamant prin numar de inregistrare, stampild si semnaturi pentru ntocmire,
avizare si semnatura directorului;

e Revizuirea Regulamentelor de ordine interioara in conformitate cu Codul
Muncii, Legea nr. 53/2003, actualizata prin Legea nr. 40/2011;

e Completarea cu rigurozitate maxima a registrelor matricole (fara modificari
cu pasta corectoare, stersaturi, spatii libere, etc.);
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Implementarea unui sistem de control managerial intern in conformitate
cu legislatia in vigoare;
e Revizuirea procedurilor privind asigurarea calitatii;

Inspectii tematice

Acestea s-au derulat in toate unitdtile de invdatamant din judetul Constanta
conform graficului unic de inspectie scolara elaborat de Inspectoratul Scolar
Judetean Constanta.

Tematica a vizat:

Septembrie 2012

e Asigurarea conditiilor pentru debutul noului an scolar;

e Situatia aprovizionarii cu manuale scolare pentru anul scolar 2012 —
2013;

e Existenta autorizatiei sanitare la nivelul unitatii de invatdmant;

e Situatia clasei pregatitoare (numar de clase, existenta mobilierului si a
grupurilor sanitare adecvate categoriei de varsta, incadrarea cu personal
didactic, posibile deficiente si motivarea lor);

o Verificarea componentei formatiunilor de studiu (nr. de elevi din clasd
conform ROFUIP, clase sub si respectiv peste efectivele legale admise,
existenta aprobarii Inspectoratului Scolar Judetean Constanta);

e Asigurarea resursei umane (ocuparea catedrelor/ posturilor didactice cu
personal didactic), deficiente pe discipline de studiu, numar de ore,
motivatie;

e \Verificarea incadrarii pe discipline (emiterea deciziilor pentru plata cu
ora);

e Revizuirea si validarea Regulamentului intern al unitatii scolare.

Octombrie 2012

e Incadrarea unitatii cu personal didactic/ didactic auxiliar/ nedidactic;

e Monitorizarea respectdrii metodologiei de organizare si desfasurare a
concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice care se vacanteaza la
nivelul unitdtilor de invdtamant, conform - Metodologiei de organizare si
desfasurare a concursurilor de ocupare a posturilor didactice/ catedrelor
care se vacanteaza pe parcursul anului scolar 2012-2013 in unitdtile de
invdatamant preuniversitar de stat — OMECTS nr.5624/31.08.2012

e Procese verbale de prelucrare a Regulamentului intern si ROFUIP cu
parintii/elevii;

e Procese verbale de prelucrare a normelor SSM, ISU; semnarea fiselor
individuale, examenele medicale.

Noiembrie 2012

e Verificarea reactualizarii documentelor de proiectare manageriald: PDI/
PAS;

e Planul managerial intocmit in baza analizei si diagnozei stdrii
invdtamantului din unitate in anul scolar 2011 — 2012;

e Organizare, proiectare, planificare la nivelul catedrelor, comisiilor
metodice, C.A., C.P, planificarile cadrelor didactice

e Verificarea acordarii calificativelor anuale ale cadrelor didactice in baza
OMECTS nr.6143/2011 si OMECTS nr.4613/28.06.2012;
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e Verificarea modului in care s-a realizat transferul elevilor;

e Verificarea emiterii deciziilor de numire a responsabililor comisiilor
metodice, de numire a secretarului CA/ CP, a coordonatorului de proiecte si
programe la nivelul unitatilor scolare;

e Existenta contractelor de munca individuale cu anexe actualizate, fisele
postului personalizate;

e Monitorizarea asociatiilor sportive/ fundatiilor/ centre de excelenta-
reinfiintarea lor/ Scoald dupa scoala etc.

Decembrie 2012

e Verificarea notdrii ritmice si a pregatirii incheierii situatiei scolare
pentru semestrul I;

e Respectarea prevederilor legale privind sustinerea tezelor in semestrul
I, an scolar 2012 — 2013;

e Stadiul implementdrii masurilor remediale pentru Tmbunatdtirea
rezultatelor la examenele nationale;

e Respectarea termenelor si realizarea masurilor de remediere a
disfunctiilor propuse la inspectia tematica anterioarda-octombrie-noiembrie
2012;

e Verificarea respectdrii regulamentului privind regimul documentelor
scolare gestionate de unitatea scolara (registrul matricol, catalog etc.);

Februarie 2013

Verificarea rapoartelor catedrelor/comisiilor metodice/ C.E.A.C.
Verificarea documentelor de constituire a comisiilor la nivelul unitatii
Verificarea raportului de activitate al directorului

Verificarea prezentei elevilor la clase

Martie 2013 e Verificarea documentatiei CDS
e Verificarea documentelor scolare

Mai 2013 e \Verificarea modalitatilor de diseminarea a prevederilor cuprinse in
metodologiile de examene
e \Verificarea centralizarii si interpretariirezultatelor obtinute la simuldri
e \Verificarea transmiterii rezultatelor obtinute cdtre cadre didactice,
parinti, elevi
e Verificarea deciziilor elaborate de unitatea scolara

Anexa nr. 7

Inspectia de specialitate a avut in vedere atingerea urmatoarelor obiective:
e activitatea cadrelor didactice (proiectare, predare — invatare, evaluare,
reglare/ remediere, diferentiere a demersului educational);
e modernizarea practicilor didactice si centrarea demersului didactic pe elev;
e consilierea cadrelor didactice inspectate in vederea deversificarii ofertei
educationale a unitatilor scolare;
e consilierea cadrelor didactice in legatura cu posibilitdtile de dezvoltare
profesionald si evolutie in cariera.
In semestrul al II-lea al anului scolar 2012-2013 s-au desfasurat inspectii de
specialitate conform graficelor elaborate de inspectorii de specialitate din 1.S.].

Asigurarea calitatii serviciilor educationale/a demersului educational
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