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Strategia Inspectoratului Scolar Judetean Constanta a desemnat un
ansamblu de obiective majore ale organizatiei, in ideea obtinerii unor rezultate
preconizate pentru sistemul de invatamant constantean.

Gandita ca “un model ce stabileste o structura de actiuni consistente in
plan comportamental”, strategia evidentiaza principalele intentii, valori si principii
asumate de catre echipa Inspectoratului Scolar Judetean Constanta.

Prin misiunea enuntatd in strategia locald de dezvoltare 2012-2016, aceea
de a promova politici bazate pe comunicare, interrelationare, spirit de echipa,
devenire personala si organizationala Inspectoratul Scolar Judetean Constanta si-a
propus in anul scolar 2013-2014:

- promovarea valorilor, a expertizei si a experientei in domeniile de
interventie;
implementarea de proiecte pe specialitdtile regasite in sistem, cu scopul
crearii de noi competente actionale;
consolidarea unei imagini pozitive in comunitate precum si o buna
relationare cu reprezentantii mass-media;
materializarea parteneriatelor comunitare in planuri operationale;
cresterea numarului de cadre didactice care au urmat cursuri de
perfectionare prin popularizarea beneficiilor actualizirii pregatirii metodice
si de specialitate;
asigurarea de sanse egale in pregatirea tuturor categoriilor de elevi;

Prioritatile strategice vizate au fost:

- implementarea politicilor educationale cu scopul realizarii unui sistem
echitabil si relevant;

- asigurarea eficientei manageriale in contextul armonizarii muncii in echipg;

- aplicarea curriculumului national raportat la specificitatea grupurilor tinta;

- monitorizarea aplicarii legislatiei cu scopul asigurarii conditiilor optime de
invatamant centrat pe dobandirea de competente;

- implementarea conceptului ,life long learning” in randul cadrelor didactice
si @ managerilor scolari;

- intocmirea si aplicarea unor programe de remediere in concordantd cu
diagnozele de sistem;

- eficientizarea comunicarii interinstitutionale;

- calitate in educatie;

- sustinerea politicilor educationale care vizeaza activitatea extracurriculara si

extragcolara prin parteneriate institutionale;

- sustinerea si derularea de programe sociale;

- incurajarea demersurilor, acordarea de consultantd pentru unitatile scolare
in vederea accesarii fondurilor europene ca sursa de finantare;

- dezvoltarea relatiilor de parteneriat comunitar;

Page | 2
Str. Mihai Eminescu nr. 11, Constanta, cod postal: 900664

Tel.: +40 (0)241 611 913, Fax: +40 (0)241 618 880
www.isjcta.ro e-mail: isj-cta@isjcta.ro



| INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN | MINISTERUI
| CONSTANTA a8/ | EDUCATIE]

== | NATIONALE

W

- asigurarea transparentei decizionale la toate nivelurile;

O preocupare constanta a conducerii inspectoratului a fost aceea de a urmari
realizarea unei concordante intre proiectarea manageriald, implementarea
strategiei si raportarea relationatd la indeplinirea indicatorilor de performanta
enuntati.

Dovada transparentei si a asumarii acestui demers se regaseste in afisarea
acestor documente pe site-ul Inspectoratului Scolar Judetean Constanta.

Argumentam cele prezentate prin selectarea unor elemente care exprima
realizarea unei coerente strategice rezultate din strategia si planul managerial al
Inspectoratului Scolar Judetean Constanta.

Planul managerial 2013-2014 avut drept prioritati strategice:

- Realizarea unui sistem educational echitabil si relevant prin asigurarea
accesului egal la educatie;

- Alocarea echilibrata, pe baza unor diagnoze, a resurselor financiare si
umane necesare aplicarii politicilor educationale;

- Dezvoltarea unei culturi a calitatii in educatie printr-un management de
calitate la toate nivelurile;

- Asistenta permanenta privind aplicarea autonomiei si a descentralizarii
sistemului de invatdamant;

- Dezvoltarea relatiilor de parteneriat comunitar;

- Formarea si dezvoltarea profesionald: cadre didactice, personal de
conducere;

- Realizarea unui parteneriat corect si eficient cu autoritatile publice locale.

Monitorizarea activitdtii desfdasurate in toate unitatile de invatéamant din
judetul Constanta a avut in vedere obiectivele generale stabilite in Planul
Managerial pentru anul scolar 2013-2014:

- asigurarea implementadrii strategiei institutionale cu scopul cresterii calitatii
actului educational/managerial;

- realizarea unui sistem educational eficient, echitabil, bazat pe
transparenta decizionala si actionald;

- promovarea unei oferte curriculare cu scopul de a dezvolta competente
sociale, necerare unei bune integrari in comunitate;

- incurajarea initiativelor privind invatamantul de performanta;

- crearea alternativelor de sprijin in colaborare cu parintii (Scoala dupa
Scoalad);

- promovarea imaginii ISJ Constanta in comunitate printr-o buna colaborare
interinstitutionala ;

Toate aceste obiective contureaza conceptul de calitate in educatie,

concept asumat de catre echipa Inspectoratul Scolar Judetean Constanta.
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Reteaua unitdtilor de invatamant preuniversitar care au functionat in anul

scolar 2013- 2014

Situatie statisticd numerica a unitatilor de invatamant (total, niveluri de
scolarizare si in cadrul fiecarui nivel pe tipuri; pe medii: urban, rural; gradul de
utilizare a spatiilor de invatamant conform destinatiei).

Unitati cu personalitate
Tipul unitatii TOTAL juridica Unitati structuri
Urban Rural Urban Rural
Cluburi sportive 2 2 0 0 0
Cluburi elevi si palate ale
copiilor 5 1 0 4 0
Gradinite 256 36 7 62 151
Scoli primare 52 0 0 5 44
Scoli gimnaziale 133 45 49 8 31
Colegii 15 13 2 0 0
Licee tehnologice 26 13 13 0 0
Licee teoretice 16 15 1 0 0
Licee cu program sportiv 1 1 0 0 0
Seminar 1 1 0 0 0
Inv&tamant special 6 4 0 2 0
TOTAL : 513 131 72 81 229

Total = 513 unitdti scolare; 203 cu personalitate juridica (131 in mediu
urban si 72 in mediu rural) si 310 unitdti structuri (81 in mediu urban si 229 in

mediu rural).
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Control managerial intern/directori

Inspectoratul Scolar Judetean Constanta dispune de un sistem de control
intern/managerial a carui concepere si aplicare permit conducerii si consiliului de
administratie sa furnizeze o asigurare rezonabila ca fondurile publice gestionate in
scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice au fost utilizate in conditii de
legalitate, regularitate, eficacitate, eficienta si economicitate.

Sistemul de control intern/managerial cuprinde mecanisme de autocontrol,
iar aplicarea masurilor vizand cresterea eficacitdtii acestuia are la baza evaluarea
riscurilor.

Tintele strategice majore au vizat:

e Organizarea de intalniri pentru acordarea de consultanta manageriald de
catre inspectorii din compartimentul management;

e sustinearea de seminarii pe teme legate de curriculum;

o monitorizarea functionarii scolilor resursa
e Initierea de Proiecte Judetene si Interjudetene legate de managementul
scolilor;

Obiectivele de referintd ale proiectarii manageriale se regdsesc ca
activitati propuse pentru inspectiile tematice sectoriale si pe management precum
si in activitatile cuprinse in planul managerial la nivel de compartiment .

Activitatea de conceptie si proiectare, specificda compartimentului s-a
concretizat prin inspectii in scoli la nivel de sector, precum si prin inspectii
generale.

Activitatea privind implementarea descentralizarii institutionale,
managementul educational, evaluarea si dezvoltarea institutionala a fost
reprezentatd de eficientizarea retelei Scoli Resursa in Management Educational,
medierea conflictelor si starilor tensionate din unele unitati scolare din sistem,
organizarea Consfatuirii Nationale a inspectorilor pentru management
educational, evaluare si dezvoltare institutionala.

Statistica reprezentarii incadrarii cu personal de conducere in unitdtile de
invdtamant preuniversitar de stat, an scolar 2013 — 2014 la data de 31-08.2014

Total directori Total directori adjuncti
Gradinite | Scoli gimnaziale Licee Gradinite Scoli gimnaziale Licee
43 94 66 0 34 53
203 87
291
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Evaluarea anuala a directorilor din unitdtile scolare conform fiselor de
evaluare, in vederea obtinerii performantelor a reprezentat un reper in vederea
realizari proiectdrii manageriale la nivel de compartiment.

Situatia statistica a rezultatelor obtinute in urma evaludrii personalului de
conducere conform procedurii elaborate de Inspectoratul Scolar Judetean

Constanta pe transe de punctaje pentru anul scolar 2013-2014:

An scolar / Licee Scoli Gimnaziale Gradinite
Punctaje < [ 8- 19095] 95- | < [ 86- [90-]95 | < [ 86- [ 90- | 95-
obtinute 86 | 90 100 | 86 | 90 | 95 | 100 | 86 | 90 | 95 | 100
2013-2014 | - 8 16 | 33| 1|20 (4| 23| -] 7 |31 4

Situatie comparativa (numerica) a calificativelor obtinute de directorii de unitati
scolare Tn anii scolari 2012-2013 si 2013-2014:
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Situatie procentuald a calificativelor obtinute de directorii de unitati scolare in anul
scolar 2013-2014:

31% Calificative
18%

g6 W36-90 M90-95 95-100
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Situatie comparativa (numericd) a calificativelor acordate directorilor de
licee/colegii pentru anii scolari 2012-2013 si 2013-2014:

<86 86-90 90-95 95-100

82012-2013 B2013-2014

Situatie procentuald a calificativelor acordate directorilor de licee/colegii in anul
scolar 2013-2014:

Calificative
14%

58% ' 28%

-
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Situatie comparativa (numerica) a calificativelor acordate directorilor de
scoli gimnaziale pentru anii gcolari 2012-2013 si 2013-2014:
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Situatie procentuala a calificativelor acordate directorilor de scoli gimnaziale
in anul scolar 2013-2014:
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Situatie comparativa (numerica) a calificativelor acordate directorilor de
gradinite pentru anii scolari 2012-2013 si 2013-2014:

<86 86-90 90-95 95-100

82012-2013 @2013-2014

Situatie procentuald a punctajelor acordate in urma evaludrii directorilor de
gradinite in anul scolar 2013-2014 :

9% Calificative
17%

\

74%

H<8 H86-90 W90-95 ' 95-100

Compartimentul management a realizat activitati care s-au concretizat in:
proiectarea manageriala a ISJ Constanta — plan managerial 2014, proiectarea
manageriald la nivel de departament si compartiment, portofoliul inspectorului de
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management educational, elaborarea fisei postului directorilor de unitati scolare,
elaborarea de proceduri specifice, reactualizarea bazei de date cu personalul de
conducere din unitdtile de invatamant, realizarea fiselor de post pentru directorii
unitatilor de invdatamant preuniversitar de stat, realizarea modelului de fise de
post pentru directorii din invatamantul particular, reactualizarea Regulamentului
de Ordine Interioara al 1.S.]. Constanta pentru anul scolar 2013-2014, elaborarea
propunerilor de includere in planul de inspectie frontald pentru an scolar 2013-
2014 a unitatilor scolare la care s-au constatat disfunctii, in vederea realizarii
planului de inspectie frontald, participarea la realizarea planului anual de inspectie
pentru anul scolar 2013-2014 (frontald, tematica: participarea la elaborarea
tematicii inspectiilor in unitdtile scolare), elaborarea regulamentului, a tematicii si
a graficului desfasurarii sedintelor cu membrii consiliului consultativ al managerilor
scolari, organizarea Retelei de Scoli Resursa in management Educational,
arondarea scolilor la reteaua de Scoli Resursd, organizarea si desfdsurarea
sedintelor cu membrii consiliului consultativ al managerilor scolari

Intalnirile cu directorii de unitdti de invatdamant din reteaua de stat si

particulara au vizat: proiectarea manageriald, organizarea documentelor
manageriale, managementul resurselor umane, implementare SCMI, realizarea si
reactualizarea bazei de date cu documente legislative privind invatamantul,
realizarea unei mape pentru CCD Constanta, organizarea intalnirilor de lucru cu
directorii de wunitati scolare particulare, elaborarea documentelor  privind
evaluarea personalului de conducere directori si directori adjuncti ai unitdtilor de
invatamant preuniversitar de stat din judetul Constanta.

Preocuparile privind calitatea invatamantului au constituit premize pentru
asigurarea coreldrii corespunzatoare intre obiectivele educationale si reteaua
unitatilor de finvatdmant care sa fie in concordantd cu cerintele formarii
profesionale si finantarea sistemului educational. Pentru organizarea unei retele
educationale cat mai eficiente, s-a tinut seama de urmatoarele elemente:

o analiza evolutiei demografice a populatiei de varsta scolara

o analiza bazei materiale existente, a utilitatilor si a infrastructurii

o analiza ocuparii posturilor cu personal didactic calificat

o analiza rezultatelor profesionale ale elevilor, semestriale, anuale si cele
inregistrate la examenele de finalizare a studiilor

o finantarea cheltuielilor de personal avand in vedere costul
standard/elev/prescolar

o reactualizarea bazei de date cu personalul de conducere din unitatile de
invatamant;

o realizarea fiselor de post pentru directorii unitatilor de invdtamant
preuniversitar de stat;

o realizarea planului anual de inspectie pentru anul scolar 2012-2013
(frontald, tematica: participarea la elaborarea tematicii inspectiilor in unitatile
scolare);
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o realizarea si reactualizarea bazei de date cu documente legislative privind
invatamantul;

o prelucrarea datelor obtinute in urma inspectiilor generale;

o promovarea experientelor si rezultatelor pozitive constatate in timpul
inspectiilor in activitatea manageriala - exemple de buna practic3;

o participare la realizarea bazei de date privind autorizatiile de functionare ale
unitatilor de invatamant in colaborare cu serviciul tehnic;

o introducerea pe forum (pe site-ul 1.S.].), la sectiunea ,management
educational”/,,anunturi importante” si asigurarea calitatii a tuturor informatiilor de
importantd imediatd in realizarea anumitor activitati din unitdtile de invatdmant;

o stabilirea si elaborarea criteriilor, a metodelor si a instrumentelor de
monitorizare si autoevaluare-evaluare specifice managementului, respectiv la
nivelul 1.S.J. Constanta;

o distribuirea in teritoriu a documentelor si notificarilor elaborate de catre
M.E.N. si I.S.]J. Constanta privind managementul unitatilor scolare;

o participare la sedintele cu directorii, la intalnirile de lucru ale inspectorilor,
la sedintele 1.S.J. Constanta si la diferite activitati organizate de C.C.D., unitati de
invatdmant.

Corpul National de Experti in Management Educational
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La nivelul judetului Constanta in anul scolar 2013-2014 s-au desfasurat trei
etape de selectie conform Metodologiei in vigoare elaborate de MEN; au fost
admise 103 dosare, dupa cum urmeaza:

Seria4 |Seria5 |Seria6 Total
Numar candidati | 92 29 44 165
inscrisi
Numar candidati | 63 17 23 103
admigi

Numar candidati
inscrisi 165

Seriad - 92

\

Seria 5 - 29

Y4

[Numér candidati

Seria 6 -44 admisi 103

Seriad - 63

Seria5-17

J

Seria6-23
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Recrutarea, selectia si incadrarea resursei umane din judet, conform
normelor metodologice

in anul scolar 2013-2014, activitatea compartimentului Managementul
Resurselor Umane s-a desfasurat in baza Metodologiei-cadru privind miscarea
personalului didactic din invatamantul preuniversitar si a Calendarului miscarii
personalului didactic din invatamantul preuniversitar pentru anul scolar 2014-
2015, anexe la OMECTS nr. 5451/2013 modificat si completat prin OMEN nr.
3080/2014 si 3275/2014.

Obiectivele urmarite au fost:

1. Valorificarea si valorizarea resurselor umane si a retelei scolare;
Asigurarea derularii optime a dinamicii de personal;
Previzionarea responsabild a incadrarii unitatilor scolare;
Evaluarea rezultatelor in scopul proiectarii activitatilor viitoare;
Asigurarea calitatii actului educational.

i AN

Total posturi: 9.116 din care 8.749 finantate de Consiliile Locale si 367 de

Consiliul Judetean

e Titulari in norma de baza: 5.735 din care 4.363 in mediul urban si 1.372 in
mediul rural

e Suplinitori calificati in norma de baza: 1.428

e Personal didactic asociat: 47

e Personal didactic pensionat: 183

e Suplinitori fara studii corespunzatoare postului: 67

Suplinitori fara
posturi/norme calificati . . corespunzatoare
asociat | pensionat R
poatului
| Personal didactic 9.116 5.735 1.428 47 37 67

Mobilitati cadre didactice

In lunile august-septembrie 2013 s-au realizat urmatoarele mobilitati:

e Titularizare prin concurs: 113

e Completari de norma in alta unitate scolara: 27

e Detasare in interesul invatdamantului pentru nesolutionarea retrangerii de

activitate: 4
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Pretransfer prin schimb de posturi: 6

Detasare in interesul invatamantului: 104

Detasare la cerere in baza notei de la concursul 2013: 6

Detasare la cerere prin continuitate in baza notei de la concursul 2012: 3

Detasare la cerere: 56

Prelungirea duratei contractului individual de munca pe perioada determinata:
231

Angajare pe perioada determinata in baza notelor la concurs:719

600
500
400
300

200

anul 2013 anii 2012-2011 anul 2010

La nceputul anului scolar 2013-2014, ocuparea posturilor in invatamantul

preuniversitar din judetul Constanta se prezinta astfel:
e Total posturi: 9.116 din care 8.749 finantate de Consiliile Locale si 367 de
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Consiliul Judetean

Titulari in norma de baza: 5.735 din care 4.363 in mediul urban si 1.372 in
mediul rural

Suplinitori calificati in norma de baza: 1.428

Personal didactic asociat: 47

Personal didactic pensionat: 183

Suplinitori fara studii corespunzatoare postului: 67

Dupa inceputul anului scolar, Comisia judeteana monitorizat 32 de concursuri
pentru ocuparea posturilor/catedrelor vacantate dupa 16 septembrie 2013,
concursuri organizate si desfasurate in unitdtile scolare, in conformitate cu
prevederile OMEN nr. 4959/2013.
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In conformitate cu prevederile Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului
didactic in anul scolar 2014-2015, in perioada ianuarie - august 2014 s-au derulat
urmatoarele activitati:

Proiectul de incadrare cu personal didactic pentru anul scolar 2014-
2015

Prevederile Metodologei - cadru referitoare la proiectarea incadrdrii au fost
prezentate in cadrul sedintelor cu directorii organizate de ISJ Constanta.

S-a pus la dispozitia directorilor unitatilor scolare macheta pentru realizarea
proiectului de incadrare cu personal didactic si legislatia corespunzatoare.
Compartimentul MRU a organizat si desfasurat in colaborare cu Casa Corpului
Didactic Constanta cursul de formare “Managementul resurselor umane”, destinat
directorilor unitatilor scolare din judet. Au participat 98 de directori si directori
adjuncti.

Mobilitati cadre didactice titulare

Compartimentul MRU a elaborat "“Ghidul mobilitatilor 2014"”, destinat cadrelor
didactice si directorilor unitatilor scolare din judet.
Procedurile specifice pentru derularea fiecarei etape au fost prezentate in
sedintele cu directorii. De asemenea, s-au realizat toate documentele-tip necesare
pentru derularea etapelor de mobilitate (cereri, adeverinte, adrese). Materialele
au fost publicate pe site-ul ISJ Constanta.

1. Completarea normei didactice
S-au inregistrat 129 solicitari de completare a normei cu ore de specialitate in alte
unitati de invatdamant, dintre care 126 au fost solutionate in sedinta publica
organizata de comisia de mobilitate (3 cadre didactice au refuzat completarea
normei didactice).
Dintre cele 126 completari de norma, 30 sunt pe perioada nedeterminata si 96 pe
perioada anului scolar urmator.

2. Intregirea normei didactice
20 de cadre didactice titulare in doud sau mai multe unitati / specializari si-au
intregit norma la cerere intr-o singura unitate / specializare.

3. Transfer pentru restrangere de activitate
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S-au inregistrat 34 de cereri pentru solutionarea restrangerii de activitate prin
transfer. Dintre acestea, 25 s-au solutionat in sedinta publica astfel:

- 18 prin consimtamantul unitatilor de invatamant

- 7 prin transfer in baza punctajului

Dintre cele 9 cereri nesolutionate prin transfer, 5 cadre didactice au optat pentru
detasare in interesul invatamantului pentru nesolutionarea restrangerii de
activitate prin transfer, iar 4 cadre didactice au refuzat solutionarea restrangerii in
orice mod si vor participa la etapa din luna august.

4. Pretransfer consimtit intre unitdti de invatamant

In cele 3 etape prevézute de Metodologa-cadru, 309 cadre didactice au depus
dosare la ISJ si la unitdtile de fnvatdmant din judet. In urma procedurilor de
selectie derulate in comisiile de mobilitate din unitdtile de invdtamant, 168 cadre
didactice au primit acord de pretransfer, iar 81 cadre didactice au primit acord de
principiu pentru pretransfer (locurile 2, 3,... sau ocuparea postului unui titular al
unitatii care se pretransfera).

In sedinta publicd organizatd de comisia de mobilitate s-au solutionat 188 de
cereri de pretransfer, dintre care 7 cereri primite din partea cadrelor didactice
debutante repartizate pe posturi publicate pentru angajare pe perioada
nedeterminata inscrise la examenul national de definitivat 2014. in urma validarii
rezultatelor examenului national de definitivat 2014, pentru 4 cadre didactice
debutante s-a anulat pretransferul.

S-au inregistrat 6 contestatii din partea cadrelor didactice care nu au ocupat post
in sedinta publica, care au fost respinse pentru lipsa acordului de pretransfer (5)
si studii neautorizate/neacreditate (1).
5. Mentinere ca titular dupa implinirea varstei de pensionare
In perioada prevdzutd de Calendar, 69 cadre didactice care implinesc
varsta de pensionare pana la 01.09.2014 au solicitat si primit din partea unitatilor
de invatamant mentinerea ca titular in anul scolar urmator.
Dupa verificarea situatiilor transmise de unitdtile scolare, 3 solicitari au fost
respinse de CA al ISJ], deoarece nu se poate constitui o norma intreaga vacanta in
specialitate.
6. Recunoasterea calitati de titular dupa Iimplinirea varstei de
pensionare
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in perioada prevazuta de Calendar, 7 cadre didactice pensionate in 2012 au
solicitat si primit reincadrarea in functia didacticd in anul scolar 2014-2015 in
scolile in care au fost titulari. Toate cererile au fost aprobate de CA al ISJ.

Repartizarea pe perioada nedeterminata cf. art. 253 din Legea Educatiei
Nationale

In perioada previzutd de Calendar, 135 cadre didactice netitulare care au
participat la concursuri nationale in anii 2008, 2009, 2010, 2011, 2012 sau 2013 si
au obtinut minim nota 7 au depus solicitari de repartizare pe perioada
nedeterminata in unitatile de invatamant in care functioneaza in acest an scolar.

In sedinta publici organizatd de comisia de mobilitate au fost aprobate 96
de cereri, 39 fiind respinse: 29 pentru neindeplinirea conditiilor specifice si 10
dupa aplicarea criteriilor de departajare in cazul unui post solicitat de mai multi
candidati.

S-au inregistrat 10 contestatii, toate discutate si respinse de CA al ISJ.

Petitii si memorii

In timpul anului scolar au fost directionate citre departamentul MRU si
solutionate 113 de petitii si memorii, dupa cum urmeaza:

e De la persoane fizice (cadre didactice): 63

e De la unitdti de invdtamant: 18

e De la Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului: 21

e De la alte institutii ale statului (Primarie, Parchet, Tribunal, Birou executor

judecdtoresc): 11

Concursul national pentru ocuparea posturilor TITULARIZARE

S-au organizat 5 centre de concurs pe discipline, localizate in municipiul
Constanta:
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- Centrul nr. 1 - Liceul Teoretic ,George Calinescu”- limba romanad, limbi
moderne, limba lating, limbi materne + arte
- Centrul nr. 2 - Liceul Teoretic ,,Ovidius” — matematicg, fizicd, chimie, biologie
+ informatica
- Centrul nr. 3 - Liceul cu program Sportiv ,Nicolae Rotaru” — istorie,
geografie, stiinte socio-umane, religie + educatie fizica + invatamant special
- Centrul nr. 4 - Liceul Tehnologic ,Ioan N. Roman” — educatie tehnologica,
discipline de specialitate
- Centrul nr. 5 - Scoala Gimnaziala nr. 43 ,Ferdinand” — invatamant prescolar
Si primar
Au fost publicate 1.539 posturi vacante si rezervate, dintre care 705 in
mediul urban (617 sunt vacante si 88 rezervate ) si 834 in cel rural rural (795 sunt
vacante si 39 rezervate). Din totalul celor 1.539 de posturi, 150 au fost publicate
pentru angajare pe perioadd nedeterminatad (60 in mediul urban si 90 in cel rural).
In perioada prevézutd de Calendar, au fost depuse 1.056 de cereri de
inscriere, dintre care 1.047 pentru participare la concurs si 9 pentru repartizare in
baza rezultatelor obtinute la concursurile anterioare. Dupa derularea inspectiilor
speciale la clasa, 3 candidati au pierdut dreptul de a participa la proba scrisa.
Inaintea contestatiilor, rezultatele la proba scrisd se prezentau astfel: 617
candidati au obtinut note cel putin 5 (83,72%), dintre care 395 note cel putin 7
(53,59%) si 222 intre 5 si 7 (30,12%). Dupa solutionarea celor 117 contestatii
inregistrate, rezultatele finale se prezintd astfel: 627 candidati au obtinut note cel
putin 5 (85,07%), dintre care 406 note cel putin 7 (55,08%) si 221 intre 5 si 7
(29,99%).

Etaps Cel putin nota Cel putin Note intre
Rezultate | 5,00 nota 7,00 | 5,00 si 7,00
finale Inainte d_g 617 395 222
conestatii
Dupa 221
solutionarea 627 406
contestatiilor

In urma sedintelor publice de repartizare organizate la nivelul centrelor de
concurs, 83 de candidati au optat pentru posturi publicate pentru angajare pe
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perioada nedeterminata, iar 419 pentru posturi publicate pentru angajare pe
perioada determinata.

Etapa I - titulari Etapa a II-a — suplinitori
Repartizari

83 419 candidati

Pe parcursul anului scolar au fost adresate departamentului MRU si solutionate
107 cereri, dupa cum urmeaza:

e Concediu de crestere a copilului pana la varsta de 2 ani: 63

e Concediu fara plata conform Legii Educatiei Nationale: 15

e Concediu fara plata pentru studii conform Legii Educatiei Nationale: 3

e Concediu cu plata pentru redactarea tezei de doctorat: 2

e Functionare cu %2 norma: 10

e Revenire la catedra prin intreruperea concediului de crestere a copilului: 24

Examenul national de acordare a definitivarii in invatamant
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Examenul national de acordare a definitivarii in invatamant s-a desfasurat, la
nivelul judetului Constanta, cu respectarea Metodologiei de organizare si
desfasurare a examenului national de definitivare in invatdamant, aprobata prin
OMEN nr. 5294/2013, a procedurilor nr. 48313/27.06.2014, 48311/27.06.2014 si
646/06.05.2014 precum si a procedurilor inspectoratului scolar judetean
ISJCT.POB.03 si ISICT.POB.04 privind organizarea si desfasurarea respectiv
monitorizarea video a examenului.

Organizarea si desfasurarea examenului national de definitivare in
invatdmant s-a asigurat de catre inspectoratul scolar prin Comisia de examen
numita prin decizia inspectorului scolar general nr. 397/05.11.2013, modificata
prin decizia nr. 165/06.05.2014.

Pentru desfdasurarea examenului national de definitivare in invatémant a

fost constituit, la nivelul judetului un centru de examen - Colegiul Comercial "Carol
I” Constantia.

In Centrul de examen- Colegiul Comercial Carol I s-au asigurat conditiile de
desfasurare optimd a probei scrise a examenului si intreaga logisticd necesara:
calculatoare cu conexiuni la INTERNET, doua copiatoare, telefon, fax, fisete
metalice, calculatoare cu camere web pentru toate sdlile de examen, sala in care
s-au descarcat subiectele si au fost multiplicate subiectele, sala de instruire a
supraveghetorilor si de primire a lucrarilor scrise din sali, foi de concurs tipizate,
toner, logistica necesara inregistrarii si stocarii imaginilor.

Pentru sustinerea Examenului National de acordare a definitivarii in
invatamant, sesiunea 2014, s-au inscris initial 296 de candidanti la 35 de
discipline de examen. Dintre acestia 2 candidati au fost respinsi pentru vechime
necorespunzatoare (mai mare de 7 ani), 1 candidat a fost respins pentru studii
necorespunzatoare, 14 candidati au depus la IS]J Constanta cerere de retragere
din motive personale, 4 candidati nu au sustinut inspectiile speciale, iar 1 candidat
nu a obtinut media cel putin 8 la inspectiile speciale, ramanand 274 de candidati

pentru 34 de discipline de examen, cu dreptul de a se prezenta la proba scrisa.
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Din cei 249 de candidati care s-au prezentat pentru sustinerea probei scrise

65 s-au retras din examen din motive personale, 1 candidat a fost eliminat pentru

tentativa de frauda si 2 lucrari au fost anulate. Comisia din centrul de examen a

transmis catre Centrele de evaluare 181 de lucrari scrise ale candidatilor la 29 de

discipline

de

€xamen.

Statistica examen DEF - 14 iulie 2014

3
2
2

1

1

Total candidati 14 Retrasi din Lucrari anulate

iulie examen

00
50
00
50
00
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Contestatii

B Arte plastice

o[/ o
Q , 9 B Contabilitate
‘&%%

B Educatie fizica
B Ed muzicala

3 |storie

b Engleza

O Educatoare
B nvatatori

& Romana

B Matematica
B Mecanica

O Religie

Rezultatele finale obtinute de candidati la Examenul national de acordare a

definitivarii in invatdmant — sesiunea 2014.
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Consiliere, sprijin privind dezvoltarea carierei pentru resursa umana din
sistem (personalul didactic / manageri institutii de invatamant)

Activitatea de perfectionare si formare continua a cadrelor didactice,
managerilor si inspectorilor scolari din judet a urmarit, in principal, cresterea
calitatii personalului didactic, imbunatatirea prestatiei didactice, asimilarea si
utilizarea limbajului informatic, relansarea invatamantului in mediul rural,
asigurarea calitatii procesului de invatamant, imbunatdtirea si diversificarea
activitatilor metodice la nivelul unitatilor scolare, cresterea performantei
managementului institutional, diversificarea si perfectionarea formelor si
metodelor de indrumare si control.

METODISTI

In luna septembrie 2013 s-a organizat la nivelul Inspectoratului Judetean
Constanta, concursul pentru selectia profesorilor metodisti.

Selectia metodistilor s-a realizat conform procedurii nr. 3777A/16.09.2013
a 1.S.]. Constanta si Notei M.E.N. nr. 58838/13.09.2013.

Astfel, prin decizia nr. 350 din 07.10.2013 s-au numit un numar total de
213 profesori metodisti pe discipline.

Specialitatea Nurr::tg;(i);:isorl
Invatamant pregcolar 23
Invatdmant primar 21
Limba si literatura romana 32
Limba materna — limba turca 2
Limba engleza 10
Limba germana 1
Limba franceza 9
Limba franceza — limba italiana 1
Matematica 18
Fizica 9
Chimie 5
Biologie 9
Istorie 7
Geografie 6
Stiinte socio — umane 5
Religie ortodoxa 4

Page | 26

Str. Mihai Eminescu nr. 11, Constanta, cod postal: 900664

Tel.: +40 (0)241 611 913, Fax: +40 (0)241 618 880
www.isjcta.ro e-mail: isj-cta@isjcta.ro



| INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN | MINISTERUI
| CONSTANTA €8/ 'EDUCATIEI

== | NATIONALE

W

Numar profesori
metodisti
Educatie muzicala specializata 2

Educatie plastica

Educatie fizica si sport

Informatica

Agricultura

Alimentatie publica

Chimie industriala

Comert

Economic

Educatie tehnologica

Electrotehnica

Energetica

Mecanica

Turism si alimentatie

Activitati educative

Arta actorului

Proiecte educationale

Inv&tamant special si special integrat
Total metodisti 213

Specialitatea

DR ANRPRPIRFRRPR WWNRFRNRFRDNN-

=
o

CERCURI PEDAGOGICE

Activitatea metodicd la nivelul disciplinelor s-a desfdsurat in cercuri
pedagogice. Tematicile abordate in activitdtile metodice au fost selectate dintre
propunerile facute atat de responsabilii centrelor metodice precum si de profesorii
metodisti in urma evaluarii necesitatilor de formare continuad constatate.

. Specialitatea Cercuri pedagogice
Invatamant prescolar 17
Inv&tamant primar 17
Limba si literatura romana 16
Limbi romanice 9
Limbi germanice 13
Matematica 19
Fizica 12
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Specialitatea Cercuri pedagogice

Chimie 11

Biologie 11

Istorie 11

Geografie 12

Stiinte socio — umane 5

Religie ortodoxa 9

Arte 4

Educatie fizica 15

Informatica 7

Discipline tehnice 18

Educatie permanenta 10

Inv&t3mant special si special integrat 8

CONSILII CONSULTATIVE PE DISCIPLINE

Consiliile consultative la nivelul disciplinelor au fost constituite conform
Procedurii Nr. 3662 /09.09.2013, COD: ISJCT.POB.16, privind constituirea si
functionarea Consiliului Consultativ pe discipline /compartimente.

Numar profesori membrii in
Specialitatea consiliile consultative la nivelul
specialitatii
Inv&tamant prescolar 34
Inv&tamant primar 20
Limba si literatura romana 21
Limbi romanice 17
Limbi germanice 17
Matematica 29
Fizica 25
Chimie 13
Biologie 13
Istorie 16
Geografie 13
Stiinte socio — umane 11
Religie ortodoxa 11
Arte 13
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Numar profesori membrii in
Specialitatea consiliile consultative la nivelul
specialitatii
Educatie fizica 11
Informatica 11
Discipline tehnice 23
Educatie permanenta 13
Proiecte educationale 9
Inv&t3mant special si special integrat 13

In urma programérilor, in anul scolar 2013 — 2014 s-au efectuat un numar
de 1.778 inspectii, din care 1.213 inspectii realizate de profesori metodisti ai
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Inspectoratului Scolar Judetean Constanta si 565 inspectii efectuate de inspectori
scolari de specialitate.
Situatia statistica, pe tipuri de grade, a cadrelor didactice din

judet inscrise la examenele pentru obtinerea definitivarii in invatamant
si a gradelor didactice

Tipul perfectionarii Functia didactica Inscrisi
Profesori 191
Definitivarea in invatdmant | Invatstori 51
sesiunea 2014 Educatoare 46
Maistri instructori 8
Total 296
Profesori 150
Grad didactic II sesiunea | Invét&tori 34
2014 Educatoare 50
Maigtri instructori 1
Total 235
Profesori 152
Grad didactic II sesiunea | Invatstori 36
2015 Educatoare 70
Maigtri instructori -
Total 258
Erofesori 139
Grad didactic I seria 2012- | Invdtatori 55
2014 Educatoare 37
Maistri instructori 1
Total 232
Profesori 147
Grad didactic I seria 2013- | Invatatori 45
2015 Educatoare 44
Maistri instructori 1
Total 237
Profesori 125
Grad didactic I seria 2014- | Inv3tatori 46
2016 Educatoare 46
Maistri instructori 3
Total 220
TOTAL 1475

Profesori inscrisi la examenele pentru obtinerea gradelor didactice
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Inspectii scolare curente si speciale pentru definitivare in
invatamant si obtinerea gradelor didactice realizate in anul scolar
2013 -2014
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Nr. | Tipul de inspectie scolara Numar de Inspectii Inspectii
ot nspecti | realizate de | reaizate
realizate specialitate | metodisti
1 Inspectii speciale — definitivat - 265 263
2014
2 | Inspectii curente — grad II 2014 5 2 3
3 Inspectii speciale — grad II 2014 213 37 176
4 Inspectii curente — grad II 2015 230 43 187
5 | Inspecitii curente — grad II 2016 179 30 149
6 | Inspectii speciale — grad I 2014 198 110 88
7 | Inspectii curente — grad I 2015 219 35 184
8 | Inspectii curente — grad I 2017 182 39 143
TOTAL 1.778 565 1.213
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Inspectii scolare curente si speciale pentru definitivare in
invatamant si obtinerea gradelor didactice realizate in anul scolar
2013 -2014, pe discipline:

< Infspectii Inspectii
Nr. | pisciplina Numar de | realizatede | . .o
crt msp_ectu inspectorul de
realizate _de_ metodisti
specialitate
1| Arte 57 30 27
2 | Biologie 49 19 30
3 | Chimie 17 5 12
4 | Discipline tehnice 93 25 68
> | Educatie fizic 84 24 60
6 | Fizicj 21 9 12
7| Geografie 52 13 39
8 | Informatics 14 7 7
9 | Istorie 46 22 24
10 | Limba englez4 114 26 88
11 | Limba francezd 77 18 59
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12 | Limba roman 197 59 138
13 | Matematici 75 17 58
14 | Religie 70 36 34
15 PisgielinAe socio-umane, 137 50 87
Invatamamt special
16 | Educatoare 363 98 265
17 | Invétatori 293 102 191
18 | Limba germana 11 0 11
19 | Limba turcj 6 5 1
20 | Limba spaniol3 1 0 1
21 | Limba italian3 1 0 1
Total 1.778 565 1.213
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Centralizatorul realizarii planului de scolarizare pentru anul scolar
2013-2014 la invatamantul liceal, profesional si postliceal

PLAN MEN REALIZAT
2013-2014, 2013-2014
A A inclusiv
NIVELURI DE INVATAMANT suplimentiri
nr. nr. nr. nr.
clase elevi clase elevi
A. INVATAMANT LICEAL

1. clsalX-a cu frecventa-zi 219 6334 212 5990
2. clsalX-acu frecventa-seral 11 308 9 212
3. clsa IX-a frecventa redusa 14 392 14 338
4.  clsalX-a cu frecventa-zi pentru elevi 3 36 3 30
cu deficiente
5. clsa XI/Xll-a, cu frecventa seral 23 644 17 425
6. clsa Xl/Xll-a, cu frecventa-zi pentru 2 24 2 20

elevi cu deficiente

B. INVATAMANT PROFESIONAL

1. clsa X-ainvatamant profesional, cu 19 532 14 289
frecventa-zi

2.  stagii de pregatire practica — inv. de 7 196 4 82
masa

3. stagii de pregitire practica — inv. 0 0 0 0
special

C.INVATAMANT POSTLICEAL - total 29 870 28 900
din care:

1.  anul [, invatamant postliceal cu 18 540 17 571
finantare de la buget

2. anul I, invatamant de maistri cu 11 330 11 329

finantare de la buget

D.INVATAMANT POSTLICEAL pentru
elevi cu deficiente 1 12 1 10

Situatie statisticd a populatiei scolare (prescolari/scolari) la sfarsitul anului
scolar 2012 — 2013
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Judetul
Constanta Total
. 3-7ani 39.480
Populatiede | g-15ani| 56.431
16 - 19 ani 27.493
TOTAL 123.404
16 - 19 ani,
27493

8 - 15 ani, [
56431

Situatie statisticd, populatie scolara pe niveluri de invatamant:

2013-2014

Nivel de invatamant Numar de elevi
Prescolar 19102
Primar 32884
Gimnazial 26731
Liceal - zi 22586
Liceal - seral+FR 4320
Invatamant profesional 722
Postliceal + Maistri (buget local) 1403

TOTAL 107748

Invatamant special
Prescolari 63
Primar 244
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gimnazial 254
Liceal 185
postlieal 112
TOTAL 858
Urban Rural
Cuprinderea prescolarilor/elevilor in
invdtamantul de masa 77080 30668
Cuprinderea prescolarilor/elevilor in
invatamantul special 858 0

Numadrul de elevi romani reinmatriculati si cetdteni strdini integrati in
sistemul educational romanesc in anul scolar 2013-2014 a fost de 354 din care
335 cetateni romani si 19 cetdteni strdini.

Promovabilitate pentru anul scolar 2013-2014:
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Nivel % promovabilitate

Primar 93.12
Gimnazial 87.32

Liceal 80.29
Postliceal 89.85

Situatia abandonului scolar

Situatie comparativda a ratei

abandonului scolar in nvdtdmantul

preuniversitar pentru anii scolari 2012-2013 si 2013-2014 a fost:

2013-2014,
0.95

2012-2013,
0.90

Situatia absenteismului
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In anul scolar 2013-2014 s-a inregistrat un numér total de 2.440.583
absente din care 942.027 motivate. Statistica pe semestre:

1496115
1600000
1400000
1200000 944468
1000000
800000 584433
600000 357594
400000
200000
0
semestrul | semestrul I
M total absente B din care motivate
Semestrul I Semestrul II
ag;)etﬁi;e Din care motivate ag;:ﬁ{;e Din care motivate
944.468 357.594 1.496.115 584.433

Prevenirea si combaterea violentei in scoala prin dezvoltarea unui
sistem eficient de monitorizare si comunicare
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Monitorizarea fenomenul de delicventa juvenila, identificarea cauzelor,
continuarea unor programe educative in colaborare cu factori de raspundere
locali, identificarea  influentei liderilor de grup in randul elevilor, starea
fenomenului de devianta comportamentald la nivelul unitatilor de invatamant din
municipiul si judetul Constanta s-a facut in colaborare cu unitdtile scolare si
centrul judetean de asistenta psihopedagogica.

Exemple de buna practica:

o A VII-a editie a proiectului ,Zilele prevenirii violentei in familie”-
organizarea ,Caravanei prevenirii violentei in familie” (derulatd in localitatile
Corbu — Sacele — Istria) si a concursului ,Stop violentei” (desfasurat la Biblioteca
Judeteand ,I. N. Roman” din Constanta in colaborare cu IPJ Constanta

o Dezbaterea “Spune NU violentei!”- derulata in scolile din mediul rural, cu
participarea reprezentantilor IPJ;

o incheierea unor protocoale cadru intre IS] Constanta si alte institutii publice
privind participarea reprezentantilor acestora la orele de consiliere si orientare
scolara (Inspectoratul de Jandarmi Judetean Constanta, Directia Generala de
Asistenta Sociala si Protectia Copilului Constanta, Inspectoratul de Politie al
Judetului Constanta);

o Filmmic- festival de film de scurt metraj organizat de Liceul Teoretic Traian
Constanta, dedicat elevilor de liceu din toata tara. Festivalul reprezinta o
modalitate de transmitere a unui mesaj educativ, de la elevi, catre elevi, pe
diverse teme, inclusiv violenta in mediul scolar si violenta domestica.

o Campania ,Tu stii pe cine platesti?” initiata de Agentia Nationala Impotriva
Traficului de Persoane

Conform informatiilor din teritoriu, in acest an scolar, aproximativ 9.000 de
elevi, alaturi de 700 de profesori, au fost implicati in activitdti educative de
prevenire si combatere a violentei in mediul scolar, derulate in parteneriat cu
Inspectoratul Judetean de Politie, Inspectoratul Judetean de Jandarmi,
Penitenciarul Poarta Alba Constanta, CJRAE si cu autoritatile locale.

S-au derulat activitati specifice de prevenire si combatere a fenomenului

violentei scolare, precum si de prevenire si combatere a absenteismului /
abandonului scolar.

Cazurile de violenta inregistrate in unitdtile de invdtamant in perioada
septembrie 2013 — iunie 2014, conform tabelului de mai jos:

- —_ —

<

Categorie Tip cob § g I5

S = -

Atacla | 1. Violarea secretului corespondentei 11| 1 | - | 1
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persoana (accesarea fara consimtamantul persoanei a
calculatorului, telefonului mobil etc.)
2. Discriminare si instigare la discriminare 1.2. 14 - 14
3. Insulte grave, repetate 1.3. | 108 2 110
4. Amenintdri repetate 1.4. 40 2 42
5. Santaj 1.5. 11 2 13
6. Inseldciune 1.6. 1 - 1
7. Instigare la violenta 1.7. 16 - 16
8. Violente fizice usoare, fara arme (lovire) 1.8. 98 60 | 158
9. Lasarea fara ajutor sau lasarea fara ajutor
) . . 1.9. - 8
prin omisiune de ingtiintare 8
10.  Fapte privitoare la viata sexuala (violul,
atacul sexual cu un minor, perversiunea
< . " A 1.10. - -
sexuala, coruptia sexuala, seductia, hartuire
sexualad)
11.  Violenta fizica grava fara arme
. v < 1.11. 3 -
(vatamare corporala grava) 3
12.  Violenta fizica cu arme albe 1.12. - -
13.  Violenta fizica cu arme de foc 1.13. - -
14.  Omor sau tentativa de omor 1.14. - -
1. Introducerea unor persoane strdine in 2.1 14 }
incinta scolii T 14
Atentat la | 2. Alarma falsa 2.2. - -
securitate | 3. Incendiere si tentativa de incendiere 2.3. - -
a unitatii | 4. Introducere sau port de arma alba in spatiul 2.4 ) )
scolare scolar o
5. Introducere sau port de arma de foc in 2.5 ) )
spatiul scolar -
6. Insusirea bunului gasit 31. | 7 4 | 11
7. Furt si tentativa de furt 3.2. 7 1 8
ptentatla s Tainarie 33. | 1 | - | 1
9. Distrugerea bunurilor unor persoane 3.4. 5 2 7
10.  Distrugerea bunurilor scolii 3.5. 50 11 | 61
Alte fapte | 11. Consum de alcool 4.1. 2 - 2
de 12. Consum de substante interzise 4.2. 20 - 20
violenta 13.  Trafic cu stupefiante sau alte substante
. . 4.3. 0 -
sau interzise 0
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atentate 14. Automutilare 4.4, - -
la 15. Determinarea sau inlesnirea sinuciderii 4.5, - -
securitate | 16.  Suicid sau tentativa de suicid 4.6. - -
in spatiul o . o )
scolar 17.  Alte tipuri de violenta 4.7. 3 3
TOTAL GENERAL 401 | 92 | 493
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