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1. Argument

Educatia reprezinta factorul strategic al dezvoltarii viitoare a tarii prin contributia sa
esentiala la modelarea multidimensionala si anticipativa a capitalului uman.

Viitorul depinde in special de cresterea capacitatii de intelegere si actiune umana,
dependente la randul lor de sistemul educational care trebuie sa adopte o noua atitudine fata de
cunoagstere, fatd de dezvoltare, fatd de viatd si sa pund accentul pe participare si initiativa in
rezolvarea problemelor reale, concrete, ale societatii.

Oferta educationald va trebui sa includa actualizarea curriculum-ului, introducerea noilor
tehnici de predare centrate pe cerintele si pe stilurile individuale de invatare ale elevului,
promovarea inovatiei in predare si in invatare, precum si furnizarea competentelor si abilitagilor
necesare pentru ocupatiile noi.

Promovarea principiului educatiei permanente prin invitarea pe tot parcursul vietii
reprezintd pentru invatdimantul constantean o directie de actiune prioritara, preocuparile in acest
domeniu fiind esentiale pentru dezvoltarea personald, civica si sociald, precum si din perspectiva
sanselor de obtinere a unui loc de muncd mai bine remunerat prin valorificarea rezultatelor
invatarii dobandite, de la educatia timpurie pand la studiile post-universitare si alte forme de
educatie a adultilor in contexte formale cat si non-formale sau informale.

Intregul sistem de educatie si formare profesionala trebuie si asimileze principiile si
obiectivele dezvoltarii durabile ca element integrator al ansamblului de cunostinte, aptitudini si
deprinderi necesare existentei si performantei personale si socio-culturale in lumea moderna.

Constructia unui invatdmant modern si de calitate, adaptat standardelor educationale din
si de particularitatile fiecaruia, reprezinta prioritatea Inspectoratului Scolar Judetean Constanta,
in calitate de institutie care gestioneaza procesul de invatamant.

Prezenta ofertd manageriald este elaborata din perspectiva asigurarii calittii sistemului de
educatie constantean si in concordantd cu noile cerinte ale integrarii Tnvatdmantului romanesc in
spatiul european.

Premisa fundamentald este aceea ca invatdmantul trebuie sd joace un rol esential In
promovarea echititii, a coeziunii sociale si a cetiteniei active. In acest context, stimularea
creativitatii si a inovarii, inclusiv a spiritului intreprinzator la toate nivelurile de educatie si
formare trebuie abordatd ca o necesitate obiectivd impusd de tranzitia catre o economie $i 0

societate bazata pe cunoastere.



2. Diagnoza mediului intern si extern (Analiza S.W.O.T.)

Diagnoza mediului intern
Puncte tari:

Personal didactic, de conducere, de indrumare si control cu o bund pregatire metodico-
stiinifica, cu competente In domeniul managerial si bogata experienta profesionala;

Derularea proiectelor cu finantare externa in care Inspectoratul Scolar Judetean
Constanta este beneficiar sau partener precum si a celor in care sunt beneficiari unitati scolare
din judet;

Mentinerea, la un nivel ridicat, peste 80%, a ponderii posturilor didactice ocupate de
titulari, stiind ca aceasta categorie reprezintd partea cea mai atasatd si cea mai motivata a
sistemului;

Aproximativ 90% dintre cadrele didactice au drept de practicd in invatamant (au cel
putin definitivarea in invatamant), iar 47% au gradul didactic I, ceea ce demonstreaza un grad
ridicat de profesionalizare a carierei didactice;

Numar mare de cadre didactice preocupate de propria formare si dezvoltare profesionala
prin stagii de formare continud si postuniversitare;

Preocuparea personalului din invatamant pentru inovare, pentru diseminare de bune
practici, pentru publicarea de articole, participarea la simpozioane, sesiuni de comunicari si
schimburi de experienta

Existenta unor institutii conexe (CCD, CJRAE) care participa in mod activ si dinamic la
evolutia actului educational;

Incurajarea performantei — numar mare de elevi participanti si premianti la concursurile
si olimpiadele scolare nationale si internationale;

Derularea, la nivelul judetului, a Proiectului Strategic ,,A doua sansa”;

Dotarea, celor mai multe unitdfi de invatamant, cu aparate si echipamente pentru
laboratoare, tehnica de calcul performantd, mobilier si microbuze scolare, prin programe
guvernamentale;

Functionarea eficientd la nivelul judetului a cabinetelor scolare si interscolare, de
asistenta psihopedagogica;

Derularea unor programe si proiecte, avand ca grup tintd diferite forme de comunitate,
dezavantajate;

Functionarea centrelor de documentare si de informare si deschiderea acestora catre

comunitate;



Asigurarea unei comunicari eficiente cu unitatile scolare, si partenerii educationali prin

utilizarea site-ului 1SJ;

Puncte slabe:

Decalajul existent intre scolile din mediul urban si cele din mediul rural, in privinta
atragerii $i a mentinerii personalului didactic calificat;

Insuficientd informare a unor cadre didactice asupra noutatilor legislative, implicand o
participare redusa la actul decizional;

Disfunctii, aparute In anumite comunitati, in colaborarea si comunicarea dintre
managerii unitatilor scolare si autoritatile locale;

Neasumarea, In unele cazuri, a responsabilitatii in exercitarea actului managerial;

Manifestarea unor situatii de abordare formald a procesului de formare continua, la
nivelul unor comisii metodice din scoli;

Necorelarea, n unele unitati scolare din judet, a ofertei educationale cu realitétile socio-
economice ale zonei si cu interesele beneficiarilor directi si ale comunitatii;

Existenta unor licee tehnologice cu promovabilitate scazuta, chiar zero, la examenul de
bacalaureat national.

Mentinerea la cote ingrijoratoare a absenteismului in randul elevilor din invatamantul

secundar, in unele situatii ajungandu-se la abandon scolar.

Diagnoza mediului extern:
Oportunitati:

Strategia Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice privind imbundtétirea calitdfii si
a eficientei sistemului de educatie si de formare profesionald;

Legea asigurarii calitatii in educatie;

Implementarea sistemului de control managerial intern;

Dezvoltarea capitalului uman, cresterea competitivitatii, dar si a ideii de colaborare, la
nivel national si european, prin accesarea finantarilor, prin fonduri europene;

Implicarea primdriilor pentru realizarea lucrdrilor de ameliorare/reabilitare a imobilelor
si a spatiilor scolare, de igienizare a acestora, in vederea obfinerii autorizatiei sanitare de
functionare;

Colaborari eficiente cu: institutiile publice, agentii economici, partenerii sociali,
evidentiate printr-un numar mare de parteneriate educationale locale, nationale, europene, prin
programe specifice si proiecte incheiate la nivelul unitatilor scolare si al Inspectoratului Scolar

Judetean Constanta;



Posibilitatea diversificarii pregatirii profesionale a elevilor, in cadrul invatamantului
profesional, liceal tehnologic si postliceal, in meserii cerute de piata muncii, la nivel local,
national si international;

Existenta unui potential de resurse materiale si financiare, a unor posibilitati de
finantare extrabugetara, prin incheierea unor relatii motivante, de parteneriat cu agentii
economici;

Sprijinirea elevilor, provenind din medii sociale defavorizate, prin programe

guvernamentale si non-guvernamentale, destinate redimensionarii conceptului de ,,drept la sanse

egale”.

Amenintdari:

Insuficienta implicare a unor autoritdti locale, pentru asigurarea conditiilor sociale
necesare stabilitatii cadrelor didactice, in mediul rural;

Pierderea unor spatii de invatdmant, consecintd a materializarii revendicarilor;

Incadrarea, cu dificultate, a unitatilor cu efective mici, din zone izolate, cu personal
didactic titular sau calificat, In conditiile in care activitatea instructiv educativa se realizeaza
simultan;

Slaba motivatie financiarda a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic,
precum si migrarea acestuia catre alte domenii de activitate, mai bine remunerate;

Existenta unor cauze externe, care genereaza situatii de absenteism si de abandon
scolar, In unele unitéti, in special din zonele si regiunile defavorizate;

Declinarea responsabilitatilor asumate de catre parintii copiilor/elevilor/tinerilor,

privind rolul lor, de principal partener educational, al scolii.



3.Nevoi identificate

Promovarea unor programe specifice in scopul diminudrii absenteismului, a
abandonului scolar si a parasirii timpurii a sistemului de educatie. Asigurarea cuprinderii
populatiei scolare intr-o forma organizata de invatamant.

Organizarea de programe de informare asupra noutatilor privind legislatia scolard in
care sa fie cuprinse cat mai multe categorii de personal.

Mediatizarea exemplelor de bund practicd si promovarea rezultatelor deosebite ale
activitatii cadrelor didactice si managerilor de unitati scolare cu scop de crestere a motivarii.

Promovarea unei exigente sporite in cazul de neasumare a responsabilitatii de catre
managerii de unitdti scolare 1n exercitarea actului managerial si a reticentei fatd de nou si
schimbare.

Implicarea personalului de indrumare si control in monitorizarea activitatilor organizate
la nivelul unitatilor de invatamant in vederea eliminarii formalismului §i cresterii eficientei
acestora in cadrul formarii continue.

Analiza cauzelor, promovarea de masuri si monitorizarea periodica a unitatilor scolare
cu promovabilitate scdzuta la examenele nationale.

Evaluarea initiala si finald a elevilor cu scop de orientare §i optimizare a Tnvatarii.

Optimizarea relatiilor de comunicare si colaborare cu autoritatile locale in vederea
aplicarii corecte a legislatiei din domeniul educational si sprijinirea unitatilor scolare pentru

desfagurarea procesului de invatdmant in cele mai bune conditii.



4. Viziune

Inspectoratul Scolar Judetean Constanta isi propune, prin responsabilizare,
profesionalism, performantda maxima, obiectivitate si corectitudine, sa ofere pe
termen lung un sistem educational accesibil, coerent, atractiv, incluziv si relevant
pentru beneficiari, orientat, in special, spre cariera si inovatie, realizand 0

comunicare transparentd cu partenerii educationali si sociali.

5. Misiune

in contextul integrarii Romaniei in Uniunea Europeani, Inspectoratul Scolar
Judetean Constanta are SCOPUL de a deveni un garant al calitdfii procesului
educational, urmarind aplicarea corecta a politicilor educationale elaborate de
Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice, prin crearea unui climat de munca
stimulativ in vederea facilitarii dezvoltarii individuale atat a cadrelor didactice cat
si a fiecarui beneficiar al sistemului educational constantean, astfel incat s ofere
sens increderii si aspiratiilor acestora in plan personal si profesional.
Misiunea pe care Inspectoratul Scolar Judetean Constanta si-o asuma
porneste de la VALORILE CHEIE ale organizatiei:
asigurarea cadrul propice desfasurarii unui invatamant de calitate, pentru a
oferi noi si importante avantaje educationale tinerilor constanteni prin
transformarea fiecarei unitati scolare intr-un lacas de cultura si civilizatie,
consolidarea rolului scolii ca principala institutie de educatie si invatamant,
ca centru de resurse educationale pentru comunitate,
formarea elevilor ca viitori cetdteni, activi si creativi, capabili sd se

integreze pe piata muncii §i intr-o societate dinamica de tip european.



OBIECTIVE GENERALE

. Coordonarea implementarii actualului curriculum flexibil, centrat pe
formarea de competente cheie si implementarea strategiilor de

evaluare cu scop de orientare si optimizare a invatarii;

. Implementarea politicilor privind asigurarea calitatii educatiei si

cultivarea respectului pentru performanta inalta si excelenta;

. Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului ca un prim pas
catre eliminarea abandonului scolar si a parasirii timpurii a sistemului

de educatie;

. Asigurarea unei educatii pentru dezvoltare durabild, prin proiecte si
programe educative locale, nationale si internationale, promovarea
educatiei interculturale, a desegregarii scolare si a egalizarii sanselor,

in educatie;

. Optimizarea managementului resurselor umane, in scopul
profesionalizarii carierei didactice si a eficientizarii activitatii
manageriale; utilizarea eficienta a resurselor materiale si financiare, in

concordanta cu noile politici educationale si de finantare.



1. Optimizarea conducerii operationale la nivelul inspectoratului

scolar si in sistemul judetean de invatamant

Actiuni/Activitati Responsabili si Resurse T_e rmen Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ

1.1. Realizarea anualdi a unei analize si | Inspector Scolar General

diagnoze realiste a activitatii desfasurate in

anul scolar precedent in sistemul judetean de | Inspectori Scolari Studiu de impact intern si o

invatimant preuniversitar. Generali Adjuncti extern R_apo:_:lrte de activitate/
sintetice

1.2. Elaborarea strategiei de dezvoltare a | Director Casa Corpului Rezultate punctuale ale o

sistemului judetean de invatamant, privind Didactic analizei SWOT Decizii interne

organizarea activitatilor, gestionarea resurselor cJatia 3

un%ane’ materiale si tﬁnangara Directorul Centrului \%% %1 ;itla mn Lista de prioritati Procese verbale ale

Judetean de Resurse si manageriale pentru anul C.A.

1.3. Elaborarea documentelor de planificare si | Asistenta Educationald Raport privind Anual in scolar 1n curs R

organizare a activitatii la nivelul starea perioada _ _ _ Ir_nbun_été‘;irea si

compartimentelor si serviciilor inspectoratului, | Coordonatorul tnvatimantului Septembrie — | Planuri manageriale dinamizarea

al unitatilor conexe si unitatilor de invatamant | Centrului Judetean de constantean Octombrie comunicirii interne si

preuniversitar. Asistenta Grafic unic de inspectii externe

1.4. Delegarea autoritdtii manageriale catre Psihopedagogica Proceduri

membrii  compartimentelor  din  cadrul Fise ale postului, Rapoarte inspectii

Inspectoratului  Scolar Judetean Constanta, | CA al 1S reactualizate generale

respectiv catre membrii comisiilor de lucru de

la nivelul unitatilor scolare. Inspectori scolari de Regulament de ordine Concluziile inspectiilor

. . . . _ | specialitate interioara, reactualizat de revenire
1.5. Proiectarea activitatii de inspectie scolara Directori

in acord cu dezideratul asigurdrii calitatii
educatiei

CA unitati scolare
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2. Centrarea curriculum-ului pe formarea de competente cheie si personalizarea ofertei curriculare in acord cu nevoile si asteptirile

beneficiarilor

Actiuni/Activititi Responsabili i Resurse Termen Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
Legislatia in
2.1. Aplicarea documentelor de politica vigoare Existenta planurilor Procese verbale ale
educationald in domeniul curriculum-ului Inspector Scolar Permanent | cadru, a programelor inspectiilor, rapoarte
si a finalitatilor pe nivele de scolarizare, Geﬁeral scolare in toate unitatile | scrise
respectand legislatia in vigoare. de invatamant
Grafic de Cu ocazia Respectarea noului
2.2. Monitorizarea planificarii, organizarii inspectii controalelor | curriculum, in toate Rapoarte sintetice
si  derularii Procesului. didactic cu Inspectori Scolari Curriculum tematice si a | unitagile de invatamant P
respectarea Curriculum-ului National. Generali Adjuncti National inspectiilor | prescolar
2.3. Analiza modului in care unitatile Programele Perioada de Rapoarte scrise
scolare isi fundamenteazd  oferta Inspectori scolari de scolare intocmire a P bal ' |
curriculard, pe nevoile educationale ale P lit ts noilor oferte procese verbale ale
elevilor si pe interesele comunitatii, cu speclafitate Ofertele de educationale R ¢ legislatiei inspectiilor
respectarea metodologiilor in vigoare. CDS/CDL espectarea fegls ajiel
specifice in toate

2.4. Monitorizarea gradului de adaptare a | ¥ CA ale unitatilor 4\ . -\ Perioada de | WMitdfile defnva@amant | o ;o
ofertei  calificarilor din Invatamantul scolare nevoi intocmire a beneficiarilor,
profesional de 3 ani cu optiunile Comitetul Local de planurilor de rapoarte de inspectii,
beneficiarilor  directi  (absolventi de Dezvoltare Strategii scolarizare respectarea graficelor
invdtdmant  gimnazial) si  nevoile (CLDPSFP) locale si a planificarilor
beneficiarilor indirecti (agenti economici)

o _ Directori Participqrga firmelor
2.5. Dezvoltarea spiritului antreprenorial al PRAI, PLAI A 1 Numarul firmelor de de exercitiu la
elevilor, prin  utilizarea  metodelor 2(;11?3(2(2)03{6 exercitiu/intreprindere | competitii judetene,
interactive de invatare, inclusiv de tip simulata nationale sau
firme de exercitiu / intreprindere simulata. internationale
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3. Cresterea calitatii actului educational cu scopul ameliorarii rezultatelor scolare si la examenele nationale

N R Responsabili si Resurse Termen . .
Actiuni/Activitati p 3 . . Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
3.1. Accentuarea dimensiunii formative a
invatarii si a evaluarii, vizand competentele
cheie, adoptate la nivel european,
modernizarea  practicilor didactice  si
centrarea demersului didactic pe elev. Numar de elevi Rapoarte statistice
3.2. Generalizarea metodelor de evaluare ce promovati la final de an
. < .. .. | Inspector Scolar :
vizeaza dezvoltarea creativitatii, General si la examene
adaptabilitatii  si a  transferabilitatii Legislatia
cunostintelor, in situatii noi. . . specifica Cresterea in medie cu
= : - - Inspectori Scolari o s
3.3. Monitorizarea nivelului de atingere a S ) 3% a promovabilitatii la
. - . | Generali Adjuncti An scolar ’
standardelor educationale de catre elevi 9015-2016 examenul de
prin desfasurarea evaluarilor bacalaureat .
. ; Proceduri de
specifice/nationale .
- — - - - . evaluare si
3.4. Realizarea unei diagnoze realiste a . . Tematici Numar de elevi care au
. . Inspectori scolari de . autoevaluare

rezultatelor obtinute de elevi la examenele . adecvate competentele cheie

. N L specialitate Conform .
nationale 1n vederea asigurdrii unor graficelor formate la nivel
programe relevante de activitati corespunzator
remediale/suplimentare
3.5. Organizarea sl desfasurarea Respectarea

examenelor nationale pe principii ferme de
transparentd, corectitudine si respectare a
legislatiei.

3.6. Asigurarea permanentd a unei
comunicdri eficiente intre profesori, elevi si
parinti, in scopul realizarii unei diagnoze
reale si a unei motivari pozitive.

Directori de unitati
scolare

standardelor

Rapoarte
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4. Realizarea unui cadru institutional privind asigurarea calititii educatiei si dezvoltarea sistemului de control managerial intern

- s R ili si Resur Termen . .
Actiuni/Activitati esponsabili ! esurse ermen Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ

4.1.Monitorizarea implementarii

sistemului de control intern managerial Calitatea programelor

la nivelul institutiilor de educatie din de dezvoltare a SCMI

Judet. — - - numar de proceduri

4.2. Monitorizarea si evaluarea modului

n I,C:,lr?l S¢ aph(cia, 12,1 m\l/elul Judqu!uti Inspector Scolar An scolar Reducerea numarului Proceduri

potitictie 16 gca‘f'“.’“"‘ ‘f | PrIvine 1 General 2015-2016 de sesizdri si reclamatii

gnana%fmentu. © t}ica.non?j cvaluarea 31 privind respectarea Rapoarte sintetice
elz.vvo”area istituionala,  asigurarea Inspectori Scolari Legislatie Conform reglementdrilor legale

ca 1ta‘;11.‘ — - Generali Adjuncti specifica termenelor de | in vigoare Rapoarte de

4.3. Proiectarea activitatilor manageriale, proiectare monitorizare

pe baza unei diagnoze specifice, realiste, Comisia de Programe manageriale

cu obiective ca;yev Sa VIZeze proceldurl de implementare a intocmite cu Evaluarea interna

asigurare a calitifii §i de dezvoltarea a | gy respectarea normelor | anuali - rapoarte de

sistemului de control intern managerial. evaluare interni

4.4. Pro1ect§rea .mspecj;ulo{ scolare Inspectori scolari Conform Componenta CEAC

generale, speciale si tematice, in vederea graficelor conform legislatiei

asigurarii calitafii educatiei, cu accent pe
indrumare si consiliere.

4.5. Monitorizarea activitatii comisiilor
de evaluare si de asigurare a calitatii.

Raportare conform
termenelor CNDIPT si
ARACIP

13




5. Cultivarea respectului pentru performanta inalta si excelenta

Actiuni/Activititi Responsabili si Resurse Termen Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ

5.1. Organizarea etapelor locale, judetene, Conform Respectarea
interjudetene  si nafionale  ale | Inspector Scolar raficului metodoloaiei
concursurilor si olimpiadelor scolare. General g g
5.2. Stimularea participarii elevilor la | Inspectori Scolari Legislatic Rezultate la olimpiade
concursurile si olimpiadele pe discipline | Generali Adjuncti g1s An scolar si concursuri < ..
de invaimant — indicator al calitatii specificd 2015-2016 Numar premii
actului didactic. Elevi. cadre Numidr de participanti

Inspectori scolari de di dac1tice

specialitate Existenta unui punct
5.3. Mediatizarea i diseminarea Resurse An scolar de vedere unitar
exemplelor de bund practica si a _ _ financiare 2015-2016 privind modalitatile de | Evidentele actiunilor
performantei inalte, cu accent pe relatia | Directori extrabugetare recompensare specifice
scoald — autoritati locale.

CAalISJ
5.4. Recompensarea performantei, la nivel | CA unitafi scolare An scolar Premiere
de scoala si la nivelul ISJ. 2015-2016
5.5. Infiintarea unui Centru de excelenti la An scolar
nivelul judetului Constanta. 2015-2016
5.6. Initierea unui protocol de colaborare An scolar Numar elevi
cu Universitatea “Ovidius” Constanta, 2015-2016 participanti

privind pregatirea loturilor olimpice pe
discipline

Numar de cadre
didactice implicate
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6. Asigurarea unei oferte educationale individualizate bazata pe egalitate si echitate in dobandirea valorii adaugate

N ceisge Responsabili si Resurse Termen . .
Actiuni/Activitati P 1 st . . Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
6.1. Derularea  unor programe Numar de actiuni
educationale de promovare a valorilor organizate
interculturale la nivel judetean, in scopul Grafice ale Rapoarte specifice
diminuarii fenomenului de activitatilor
discriminare/segregare. Numar de participanti
6.2. Flexibilizarea ofertei curriculare, Legislatic Numir CDS-uri -
< S . specifica, - Raport statistic
pentru a raspunde principiului educatiei In for Scolar An scolar specifice
incluzive. Spector yeola 2015-2016
General Programe
6.3. Asigurarea respectarii drepturilor locale,
L gurafea Tesp | Orep . | Inspectori Scolari nationale 9 .. | Graficul lectoratelor
copiilor si tinerilor, in mediul scolar si A . Numar de beneficiari ..
- . - e Generali Adjuncti cu parinfii
familial, precum si consilierea parintilor,
. Programe cu
1n acest sens. . .
Inspectori scolari de finantare
specialitate europeana Con_form_
6.4. Sprijinirea  scolilor  pentru graficului de Reducerea numarului
dezvoltarea unor forme alternative de | . . monitorizare . Numar de tineri
. . - Directori CJR.AE. de cazuri de L
organizare a educatiei de baza, pentru A beneficiari
. analfabetism in randul
populatia care a abandonat sau nu a .
<5 C.C.D. tinerilor
frecventat scoala (,,A doua sansa”).
5 Monitori . e ] L
65. _., ontorizarea 5t - sprijinirea Numarul unitatilor de «
unitatilor scolare pentru diversificarea Numar de

si extinderea ofertei de formare
continua pentru adulti, adaptata la
cerintele socio-economice.

invatamant liceal cu
programe autorizate/
acreditate pentru
educatia adultilor

oferte/programe de
formare
Numair de beneficiari
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7. Asigurarea accesului la educatie a copiilor cu nevoi speciale

Actiuni/Activitati Responsabili si Resurse Termen Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
7.1. Continuarea programelor de evaluare
complexd si testare a copiilor (cu CES | Inspector Scolar Numar de elevi cu | Rapoarte specifice
potentiale). General Legislatie CES integrati in scoala
specifica de masa
Inspectori Scolari
7.2. Sustinerea programelor de integrare a | Generali Adjuncti Structuri de Numar scolilor care
copiilor cu CES in invatamantul de masa, sprijin asigura educatie pentru | Rapoarte statistice
sub diferite forme. Inspector invatamant copii cu CES
special Expertize
Permanent
7.3. Pregatirea si formarea managerilor si Conditii de Numar de participanti | Evaluarea gradului de
a personalului didactic, pentru asigurarea | Inspectori scolari de | mediu scolar la programe de imbunatatire a
incluziunii. specialitate adecvate Conform formare activititii
calendarului
Resurse ale furnizorilor
7.4. Asigurarea profesorilor itineranti/de | Director CJR.AE. | CJRAE.
sprijin, pentru: monitorizarea copiilor cu Psihologii scolari Oferta C.C.D. Numarul profesorilor | Rapoarte de evaluare

CES, integrati In Invatimantul de masa,
concomitent cu asigurarea serviciilor de
asistenta psihopedagogica.

7.5. Asigurarea accesului la educatie a
copiilor nedeplasabili, prin scolarizare la
domiciliu.

Directori

Serviciul Retea
Scolara

itineranti/de sprijin
Numar de rapoarte

periodica

Numarul de copii
Numarul de profesori

Documente de
monitorizare a
scolarizarii la
domiciliu
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8. Dezvoltarea unui sistem de informare, monitorizare si comunicare in domeniul prevenirii si combaterii absenteismului, a fenomenelor de
violenta in scoala pentru cresterea gradului de siguranta si securitate al elevilor

Actiuni/Activititi Responsabili si Resurse | Termen Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
8.1. Initierea de programe specifice, avand ca ) )
reducerea abandonului scolar si a parasirii _ . E)pera‘;lonakvs.pemﬁce
timpurii a sistemului de educatie. Inspectori Scolari in toate unitatile de
Generali Adjuncti invatamant
8.2. Monitorizarea, la nivelul unitatii de
invatamant, a absentelor elevilor si analizarea | CA al ISJ Numar de acorduri de
cauzelor impreuna cu familiile acestora. parteneriat incheiate
. . Respectarea
. . — Directorul Centrului R
8.3. Realizarea acordurilor de parteneriat intre . 9 . legislatiei
. ce . o n . - | Judetean de Resurse si Numar de proiecte
ISJ si autoritati publice cu atributii In domeniul . - : . A .
e .. Asistenta Educationala Legislatia in implementate .

prevenirii  §1  combaterii fenomenelor de vigoare Evidentele

) . . . . o il £
:j/;o:;a;::;a si a consilierii elevilor aflati in situatii Coordonatorul Numdr intalniri si actiunilor specifice
4 O. pr — Farmilia o Centrului Judetean de Planuri An scolar | activitati derulate de Ranoarte sintetice

¥ pumizarea comunicarii ¢u famiiia §1 Cu A gicten(s operationale | 2015-2016 | consiliile elevilor P
ONG - urile in vederea prevenirii fenomenului . o

. < o Psihopedagogica

de violenta 1n unitatile scolare. o Af e Rapoarte de
25 1 = i = - T Numar intalniri si monitorizare

->. Intensificarea s diversificarea In scoli a Psihologi scolari Proceduri activitati derulate de

masurilor §i actiunilor de organizare interna,
prevenire si educatie privind asigurarea ordinii
si sigurantei copiilor.

8.6. Monitorizarea asigurarii securitatii si
sigurantei elevilor in unitatile de invatdmant.

8.7. Implicarea consiliilor elevilor si a
consiliilor reprezentative ale parintilor 1n
realizarea unor proiecte educationale privind
prevenirea si combaterea violentei in unitatile
scolare.

Inspectori scolari de
specialitate

CA unitati scolare
Directori

Cadre didactice

consiliile
reprezentative ale
parintilor

Imbunitatirea
climatului educational
din scoli prin
diminuarea numarului
de conflicte

Graficul lectoratelor
cu parintii
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9. Cresterea importantei activititilor educative si extrascolare in vederea formarii armonioase a personalitatii elevilor

- eisge Responsabili si Resur Termen . .
Actiuni/Activitati p 3 surse ermer Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ

9.1. Educarea elevilor 1n spiritul Numar de proiecte
cunoasterii si al conservarii specificului educative structurate pe

: . o Inspector Scolar L
national, in contextul globalizarii. principalele

. — . General
9.2. Proiectarea activitatii educative componente ale
i 1 a . . iel .
formale si nonformale, n concordan?a”cu Inspectori Scolari educatie Rapoarte evaluative
calendarul M.E.C.S. si cu principiile C . . :
- g e Generali Adjuncti din scoli

educatiei pentru o dezvoltare durabila.
9.3. Diversificarea activitatilor I 1 Planuri Numar de activitati de

tracurriculare in concordantd cu nspector scolar operationale diseminare a "
X . NOSR activitate educativa Respectarea structurii
interesele si aptitudinile elevilor, in cadrul .. Conform exemplelor de bune A .

s ) . | formala si . L unui proiect educativ

unor parteneriate educationale, cu toti nonformal Resurse calendarului practici
factorii care pot influenta, in mod pozitiv, bugetare si national si
educatia tinerei generatii. extrabugetare | judetean

9.4. Stimularea participdrii elevilor la
activitati culturale, stiintifice, sportive in
cluburile copiilor si Palatul Copiilor.

Directori de unitati
scolare

Parteneri interesati

Consiliul Judetean al
Elevilor

Numar de ateliere de
lucru intr-un spatiu
non-formal

Numar intalniri si
activitati derulate de
consiliile elevilor

Rapoarte de
monitorizare
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10. Dezvoltarea de proiecte si programe locale, nationale si internationale prin colaborarea cu institutiile abilitate in scopul eficientizarii

folosirii resurselor educationale si accesarii fondurilor europene

- s R ili si Resur Termen . .
Actiuni/Activitati esponsabili ! esurse ermen Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ

10.1. Derularea activitatilor specifice ale
proiectelor cu finanfare externd 1n care
inspectoratul este beneficiar sau partener.
10.2. Consilierea unitatilor scolare in vederea Resurse Numar de
imbunatatirii legaturilor acestora cu| Inspector Scolar financiare parteneriate Rapoarte sintetice
reprezentantii comunitdtii si ai autoritatilor] General bugetare si
locale, pentru folosirea optimda a resurselor extrabugetare
educationale. Inspectori Scolari _
10.3. Revizuirea si completarea documentelor,| Generali Adjuncti Resurse Numar de proiecte | Relevanta

: : i oo An scolar 2015\ gepuse aplicatiilor
realizarea unei baze de date structuratd, pe guvernamentale, 2016 p plicatiilo
tipuri de proiecte. Inspectori scolari de | judetene, locale Graficul depuse
10.4. Consilierea unitatilor scolare, In vederea specialitate . apelurilor
elabordrii proiectelor internationale, pentru Fonduri Numir de proiecte
obtinerea  granturilor/pentru  atragerea  de Insp_ect_or scolar de structurale P

< . . specialitate pentru L. finantate Rapoarte ale
finantari suplimentare ) ) . Periodic itat
P -| proiecte educationale| Documentatie activitatilor de
10.5. Acordarea consultantei si sprijinului PG disemi
o e e . . o .. Spec]ﬁca Iseminare

necesar cautdrii de parteneri si redactarii . .
aplicatiilor de finantare, pentru proiecte de Directori
plicat tare, p p Politici Numar de intalniri

cooperare scolara internationala.

10.6. Realizarea unui plan de diseminare a
informatiilor referitoare la graficul activitatilor
specifice programelor europene.

10.7. Activitati de monitorizare a derularii
proiectelor finantate.

Parteneri interesati

guvernamentale
in domeniul
educatiei

organizate pentru
diseminarea
informatiilor privind
proiectele
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11. Recrutarea, selectia si incadrarea personalului de indrumare si control, de conducere, didactic, didactic auxiliar si nedidactic, conform
metodologiilor in vigoare

R sy Responsabili si Resurse Termen . .
Actiuni/Activitati p 1 st . . Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
Baza de date
111, Asi encadrarii I didacti Inspector Scolar General reactualizata cu Numir de profesori
1. Asigurarea incadrarii cu personal di actic a ' . . cadrele didactice care | calificati/necalificati/
unitafilor  scolare, in  conformitate = cu | Inspectori Scolari Metodologii participi la etapele de | suplinitori/ in curs de
metodologia si calendarul miscarii personalului | Generali Adjuncti M.E.C.S. pretransfer, transfer caﬁficare oe discipline
didactic. detasare, concurs, de invatamant
| tori pent Conform suplinire
: o — nspectori pentru
11.2. Asistarea unitatilor scolare in incadrarea, maﬁageme?]tul resurselor | Documente calendar Baza de date
salarizarea/  normarea personalului  didactic | |- ale comisiei M.E.C.S. reactualizati cu Numir posturi personal
auxiliar si nedidactic, in limitele numarului de de posturi vacante pentru | didactic auxiliar si
posturi aprobat de M.E.C.S., pentru judetul Compartiment mobilitate personalul didactic nedidactic
Constanta. salarizare/normare auxiliar si nedidactic _ '
- Numar inspectori/
11.3. Asigurarea incadrarii, salarizarii/normarii i . . Ocuparea pe criterii de directori numiti prin
- Asigura 2 Consilii de administratie | Documente performanti a pr
la nivelul inspectoratului cu personal de (ISJ/unitati scolare) ale osturilor de concurs/ detasare in
indrumare si control, respectiv a unitatilor comisiilor Eon ducere. indrumare interesul
scolare, cu personal de conducere. Inspectori pentru si control ’ invatamantului
: _ | managementul ’
11.4. Coqsoh@areg cahtg‘;n s stqb1hta§11 institutional
personalului didactic angajat in scolile din Gradul de motivare
mediul rural, prin antrenarea consiliilor locale, : : o Numar de cadre
N i >y R Directori Resurse An scolar pentru stabilitate al N S
alaturi de conducerile unitatilor de Invatamant, locale 2015-2016 personalului didactic didactice stabilite in

in asigurarea unor facilitati orientate spre
stabilitatea personalului didactic, in localitatile
respective.

Parteneri din comunitatea
locala

din mediul rural

mediul rural

20




12. Evaluarea periodica a personalului de indrumare si control, de conducere, didactic, didactic auxiliar si nedidactic, conform fiselor de
evaluare, in vederea obtinerii performantelor

N ceisge R ili si Resur Termen . .
Actiuni/Activitati esponsabi 151 esurse ermer Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
. Inspector Scolar
12.1. Respectarea prevederilor legale P 3
o General .

pentru  evaluarea cadrelor didactice. Metodologii
Evaéuarea dpeflczidlca a .person?lulm de Inspectori Scolari de evaluare
conducere, de indrumare si control. Generali Adjuncti

Inspectori pentru Evaluarea obiectiva
12.2. Activitafi de (auto)evaluare realizate manag«.?mentul 39”‘;9”‘11 C(;Iterlllor Rapoarte de (auto)
la nivelul ISJ, al fiecdrei unititi, de citre | '€SUrselor umane In figele de evaluare
: : ; LG Tii luare, pe baza
inspectori, directori si consiliile de Conform evaluare, p '
administratie ale unitatilor scolare, consiliul | INSPector pentru graficului compardrii raportului
de administratie al ISJ. management de de autoevaluare cu

institugional situatia

evaluare concreta
. . R r isti
Inspectori scolari Fise de apoarte statistice
responsabili de sector | evaluare Numir de calificative

12.3. Acordarea calificativelor anuale

pentru activitatea desfasurata.

Compartiment
salarizare/normare

CA al ISJ/unitati
scolare

Directori

FB/B/SINS
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13. Personalizarea traiectelor de evolutie in cariera a personalului didactic si a managerilor institutiilor de invatamant preuniversitar

R o Responsabili si Resurse Termen . .
Actiuni/Activitati P 3 . . Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
13.1. Identificarea nevoilor de formare ale personalului
didactic din unitatile de invatamant, In vederea corelarii Anual
formarii si dezvoltarii profesionale, cu nevoile si interesele | Inspector Scolar Baza de date
beneficiarilor si cele ale furnizorilor de formare. General Numar de reactualizata
13.2. Diseminarea informatiilor utile, planificarea si . . |Chesti Che_stlonare elabpra_t ape baz:a
. C . . ) Inspectori Scolari |Chestionare aplicate analizei de nevoi
monitorizarea realizarii inspectiilor pentru obtinerea . . .
e A A e A Generali Adjuncti Conform Interpretarea

definitivarii in invatamant si a gradelor didactice, in vederea Proceduri | rezultatelor
asigurdrii ritmicitatii si continuitatii indrumarii metodice si . calendarului

. Director CCD Baza de date
de specialitate. Leoislati HHe

- - - - — cgislafie cuprinzand cadrele
13.3. Selectia cadrelor didactice metodiste, stabilirea - o . .
aficului si a tematicii cercurilor pedagogice, pentru anul Inspector pentru Numar solicitdri | didactice inscrise la

gz olar i curs ’ dezvoltarea Rezultatele inscrieri/ numar | grade didactice
3 — . — resursei umane examenelor de cereri acceptate
13.4. Identificarea ofertantilor de formare si informare a obtinere a Criterii de selectie
?SS;]e;?; ;iécrlélgittlgteé privind oferta curentd de programe de Inspectori gcolari g_radel_or Cop_forlm_ Oferta de cursuri

i ' | de specialitate didactice graticulul | ge formare Organizarea
13.5. Stabilirea, in colaborare cu DPPD al Universitatii continui cercurilor
Ovidius si Colegiul Universitar de Institutori, a retelei de | Eyrnizorii Resurse pedagogice
practica pedagogicd, si nominalizarea mentorilor pentru | programelor de bugetare si Numar candidati
practica pedagogicd, vizind asigurarea calitatii formarii | formare continua | €xtrabugetare | Conform | o i/ numar
initiale. calendarului | 5506
13.6. Organizarea si desfasurarea examenelor nationale de promovati

acordare a definitivarii in invatdmant pe principii ferme de
transparentd, corectitudine si respectare a legislatiei.
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14. Reconfigurarea retelei de invatamant din judet, in vederea asigurarii coerentei strategiei nationale cu programele de dezvoltare elaborate
la nivel judetean si local

Actiuni/Activitati Responsabili t Resurse T_ermer_l Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
14.1. Modernizarea retelei scolare si compatibilizarea Reteaua scolara
cu noile reglementari legale in vigoare, avand in realizata 1n deplina
vedere asigurarea unui invatamant de calitate. concordanta cu
Inspector Scolar cerintele formarii
General profesionale si <
- . . . . . | Reteaua scolara
14.2. Intocmirea propunerilor de plan de scolarizare pe Calendar finantarea sistemului
baze realiste si ca raspuns la nevoile comunitatii. Inspectori Scolari | Bugetare si ME.CS educational
Generali Adjuncti | extrabugetare R Planul realizat
14.3. Dezvoltarea si adaptarea retelei invatamantului Plan de scolarizare
profesional si tehnic, conform priorititilor din | Compartiment realist
PLAI/PRAI, cu avizul C.L.D.P.S, prin adecvarea |informatizare Gradul de
ofertei de formare la piata muncii si la cerintele Politici Numadr de participanti adecvare al
agentilor economici parteneri. Retea scolara guvernamentale la targul de oferte CDL
in domeniul educationale
14.4. Organizarea Targului ofertelor educationale. Inspectori scolari | educatiei
de specialitate . Oferte educationale N
Aprilie — - Monitorizarea
mai 2016 personalizate ale insertiei
AJ.O.F.M. unitatilor scolare .
. . absolventilor
14.5. Organizarea unei caravane de promovare a
invatamantului profesional de 3 ani in randul | C.L.D.P.S. 60% din numarul de

absolventilor de gimnaziu

locuri de admitere in
clasa a IX-a vor fi
alocate invatamantului
profesional si tehnic
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15. Monitorizarea fundamentarii bugetului, accesarii fondurilor, deruldrii investitiilor, realizarii achizitiilor

- s R ili si Resur Termen . .
Actiuni/Activitati esponsabili 3 esurse ermer Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
Inspector Scolar
General Note de fundamentare
< . Resurse . < Note de
15.1. Fundamentarea corecta a bugetului. b in concordanta cu
- - ugetare e A fundamentare
Serviciul contabilitate legislatia in vigoare.
ISJ/unitati scolare
Inspector Scolar
15.2. Gestionarea eficienta a creditelor alocate de | General Resurse . <
. : Executie bugetara
la buget si a celor din resurse extrabugetare. M.E.C.S. < Rapoarte
’ . ’ conforma cu . e
Compartimente " investitii
. planificarea pentru 1SJ/
responsabile e
- toate unitatile de
. .. . . C A Documentatie A s A
15.3. Evidenta si inventarierea patrimoniului, in Specifica invatamant. Inventar
conformitate cu legislatia in vigoare. . p conform legii
Compartimente
. Conform
responsabile termenelor
15.4. Control financiar si audit privind utilizarea legale
eficienta a resurselor financiare. Licitatii derulate
conform prevederilor
Documentatie legale. Raport de audit
15.5. Asistenta tehnica si consiliere, in programele | Serviciul tehnic al 1SJ .
Specifica
de finantare. Dosare de
licitati
. ] o o Inspector Scolar Programul icitatie
15.6. Asistenta tehnica si financiard, pentru | General )
- . Operational
derularea programelor de reabilitare a scolilor, Regional Rapoarte
prin  programele guvernamentale si pentru | Serviciul tehnic al ISJ Respectarea graficelor | specifice

dezvoltarea de programe locale, in acest sens.

Consiliul Judetean

Consiliile locale

stabilite.
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16. Modernizarea infrastructurii si a bazei didactico-materiale a unitatilor de invatamant
pentru desfasurarea activititii instructiv-educative la parametri optimi

Actiuni/Activitati Responsabili si Resurse | Termen Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
16.1. Monitorizarea lucrarilor de reparatii curente, | Inspector Scolar
igienizare,  curatenie,  aprovizionarea  cu | General
combustibil, obtinerea autorizatiei sanitare de Numar de scoli cu
functionare, procurarea manualelor $i a | Inspectori Scolari autorizatie sanitara
rechizitelor scolare, in vederea 1inceperii, in | Generali Adjuncti de functionare/ Statistica privind
conditii optime, a noului an scolar. neautorizate stadiul autorizarii
Serviciul tehnic al ISJ | Legislatie sanitare de
specifica functionare, a
16.2. Sprijinirea unitatilor scolare in realizarea | Inspector management Respectarea, in lucrarilor
demersurilor  privind asigurarea mijloacelor | educational Resurse toate unitatile pregatitoare
didactice, precum si dotarea cu mobilier scolar M.E.C.S. An scolar scolare, a pentru inceperea
corespunzator. Inspectori teritoriali 9015-2016 normativelor privind | noului an scolar.
Resurse dotarea cu mijloace
Consiliile locale extrabugetare de invatamant si Machete de
16.4. Continuarea activitatilor de reabilitare a autorizarea sanitara | raportare
scolilor, prin programe guvernamentale si | Serviciul informatizare| Resurse
identificarea  oportunititilor de a dezvolta proprii Rapoarte statistice

programe locale, in acest sens.

Numar de scoli
dotate cu
calculatoare si
conectate la internet

Numar de scoli
reabilitate
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17. Comunicare institutionala si relatii publice

- s Responsabili si Resurse Termen . .
Actiuni/Activitati coordonatori necesare orientativ Indicatori Evaluare
17.1. Aplicarea principiului transparentei
informatiilor de ordin public. Numar de articole | Respectarea legislatiei privind
Inspector Scolar in mass-media informatiile de ordin public
B General locala
17.2. Implementarea unor strategii adecvate Legislatie
pnvm@ Imaginea 1n§t1tutlonala; organizarea dg Inspectori Scolari | specifica 2A611§;01ar Rapoarte sintetice ale
conferlpte de presil, acordarea de interviuri, Generali SoLe Numar de consilierului de imagine
comunicate de presa. Adjuncti comunicate si
conferinte de presa | Revista presei
17.3. Cooperarea cu mass-media, cu privire la Strategii de

sistemul de educatie al judetului Constanta.

17.4. Provocarea mass-media din judetul
Constanta in vederea mediatizdrii consecvente
a exemplelor de buna-practica din sistemul de
educatie si a performantei Tnalte.

implementare

Cresterea
numarului de
comunicate de
presa transmise de
ISJ si unitati
scolare
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