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Calitate, e ficienta, trans parenta, profesionalism



Diagnoza mediului intern si extern

7Z | swor |

Existenta personalului didactic, de conducere, indrumare si control cu o buna pregatire
metodico-stiintifica, cu competente in domeniul managerial si bogata experienta
profesional3;

» Aplicarea corespunzatoare a legislatiei in domeniul educatiei;

e Aplicarea unui curriculum echilibrat, prin armonizarea curriculum-ului national cu cel
local;

» Aplicarea corecta a curriculum-ului pentru fiecare disciplina cu respectarea programelor
scolare;

« Procent bun de promovare a evaluarii nationale in mediul urban si a examenului de
bacalaureat la filiera teoretica;

« Incurajarea performantei — numar mare de elevi participanti si premianti la concursurile
si olimpiadele scolare nationale si internationale.
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» Decalajul existent intre scolile din mediul urban si cele din mediul rural, in privinta
atragerii si a mentinerii personalului didactic calificat;

* Insuficienta informare a unor cadre didactice asupra noutatilor legislative,
Implicand o participare redusa la actul decizional;

 Neasumarea, in unele cazuri, a responsabilitatii in exercitarea actului managerial;

* Manifestarea unor situatii de abordare formala a procesului de formare continua,
la nivelul unor comisii metodice din scoli;

* Necorelarea, in unele unitati scolare din judet, a ofertei educationale cu realitatile
socio-economice ale zonei si cu interesele beneficiarilor directi si ale comunitatii;

 Existenta unor licee tehnologice cu promovabilitate scazuta, chiar zero, la
examenul de bacalaureat national.

» Mentinerea la cote ingrijoratoare a absenteismului in randul elevilor din
invatamantul secundar, in unele situatii ajungandu-se la abandon scolar.
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 Strategia Ministerului Educatiei Nationale privind imbunatatirea calitatii si a eficientei
sistemului de educatie si de formare profesionala;

« Colaborari eficiente cu: institutiile publice, agentii economici, partenerii sociali, evidentiate
printr-un numar mare de parteneriate educationale locale, nationale, europene, prin
programe specifice si proiecte incheiate la nivelul unitatilor scolare si al Inspectoratului
Scolar Judetean Constanta;

» Posibilitatea diversificarii pregatirii profesionale a elevilor, in cadrul invatamantului
profesional, liceal tehnologic si postliceal, in meserii cerute de piata muncii, la nivel local,
national si international;

« Existenta unui potential de resurse materiale si financiare, a unor posibilitati de finantare
extrabugetara, prin incheierea unor relatii motivante, de parteneriat cu agentii economici;

 Sprijinirea elevilor proveniti din medii sociale defavorizate prin programe guvernamentale
si non-guvernamentale, destinate redimensionarii conceptului de ,drept la sanse egale”.
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* Insuficienta implicare a unor autoritati locale, pentru asigurarea conditiilor
sociale necesare stabilitatii cadrelor didactice, in mediul rural;

» Pierderea unor spatii de invatamant, consecinta a materializarii revendicarilor;

e Incadrarea, cu dificultate, a unitatilor cu efective mici, din zone izolate, cu
personal didactic titular sau calificat, in conditiile in care activitatea instructiv
educativa se realizeaza simultan;

o Existenta unor cauze externe, care genereaza situatii de absenteism gi de
abandon scolar in unele unitati, in special din zonele si regiunile defavorizate;

* Declinarea responsabilitatilor asumate de catre parintii copiilor/elevilor/tinerilor,
privind rolul lor, de principal partener educational, al scolii.



VYIZIUNE

Inspectoratul Scolar Judetean Constanta isi propune ca, prin

responsabilizare, profesionalism, performanta maxima,
obiectivitate si corectitudine, sa ofere pe termen lung un sistem
educational accesibil, coerent, atractiv, incluziv si relevant pentru
beneficiari, orientat, in special, spre cariera si inovatie, realizand o
comunicare transparenta cu partenerii educationali si sociali.

Calitate, eficienta, transparenta, profesionalism



MISIUNE

Misiunea pe care Inspectoratul Scolar Judetean Constanta si-o asuma
porneste de la VALORILE CHEIE ale organizatiei:

e asigurarea cadrului propice desfasurarii unui invatamant de calitate,
pentru a oferi nol si importante avantaje educationale tinerilor
constanteni prin transformarea fiecarei unitafi scolare intr-un lacas de
cultura si civilizatie,

e consolidarea rolului scolii ca principala institufie de educatie si
invatamant, ca centru de resurse educationale pentru comunitate,

e formarea elevilor ca viitori cetateni, activi si creativi, capabili sa se
Integreze pe piata muncii si Iintr-o societate dinamica de tip european.

Calitate, eficienta, transparenta, profesionalism



Obiective generale |

1. Orientarea demersului didactic spre dezvoltarea competentelor necesare reusitei
scolare si sociale si implementarea strategiilor de evaluare cu scop de orientare si
optimizare a invatarii;

2. Consilierea si orientarea elevilor in vederea alegerii unui traseu educational adaptat

intereselor si capacitatilor individuale, in scopul prevenirii abandonului scolar si a
parasirii timpurii a sistemului de educatie;

3. Asigurarea unei educatii pentru dezvoltare durabila, prin proiecte si programe
educative locale, nationale si internationale, promovarea educatiei interculturale, a
desegregarii scolare si a egalizarii sanselor, in educatie;

4. Optimizarea managementului resurselor umane, in scopul profesionalizarii carierei
didactice si a eficientizarii activitatii manageriale; utilizarea eficienta a resurselor
materiale si financiare, in concordanta cu noile politici educationale si de finantare.
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1. Optimizarea activitatii manageriale la nivelul inspectoratului scolar si in

sistemul judetean de invatamant in raport cu prevederile legislative in

vigoare
Realizarea Elaborarea Proiectarea
analizei gi planului activitatii de
diagnozei realiste managerial/ inspectie scolara
ivitatii . . m ]
aactv tat A strategiei de pe ser estrul in
desfasurate in curs, in acord cu

dezvoltare a

semestrul | al dezideratul

anului scolar sistemului asigurarii calitatii
2017-2018 in judetean de educatiei.
sistemul invatamant pe

judetean de semestrul al IlI-

invatamant lea al anului

preuniversitar. scolar 2017-2018.



2. Centrarea activitatii didactice pe formarea competentelor necesare
reusitei scolare si sociale si personalizarea ofertei curriculare in acord cu
nevoile si asteptarile beneficiarilor

Z

Aplicarea Analiza modului in Monitorizarea
documentelor de care unitatile gradului de
politica scolare isi adaptare a ofertei
educationala in fundamenteaza calificarilor din
domeniul oferta curriculara, invatamantul
curriculum-ului si a pe nevoile profesional de 3 ani
finalitatilor pe educationale ale cu optiunile
nivele de elevilor si pe beneficiarilor
scolarizare, interesele directi (absolventi
respectand comunitatii. de invatamant
legislatia in vigoare. gimnazial) si
nevoile

beneficiarilor
indirecti (agenti
economici).



3. Cresterea calitatii actului educational cu scopul ameliorarii
rezultatelor scolare si la examenele nationale

Z

Generalizarea Realizarea unei Organizarea si
metodelor de diagnoze realiste a desfasurarea
evaluare ce rezultatelor obtinute examenelor
vizeaza de elevi la examenele nationale pe
dezvoltarea nationale in vederea principii ferme
creativitatii, asigurarii unor de
adaptabilitatii si a programe relevante transparenta,
transferabilitatii de activitati corectitudine si
cunostintelor, in remediale/ respectare a

situatii noi. suplimentare. legislatiei.
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4. Dezvoltarea culturii calitatii la nivelul unitatilor scolare si dezvoltarea
sistemului de control managerial intern

Monitorizarea
implementarii
sistemului de
control intern
managerial la

nivelul
institutiilor de
educatie din
judet.

Monitorizarea si
evaluarea
modului in care
se aplica, la
nivelul judetului,
politicile
educationale,
privind
managementul
institutional.

Proiectarea
inspectiilor
scolare generale,
speciale si
tematice, in
vederea
asigurarii calitatii
educatiei, cu
accent pe
indrumare si
consiliere.




5. Cultivarea respectului pentru performanta inalta si excelenta

Organizarea Stimularea Mediatizarea si
etapelor locale, participarii diseminarea
judetene, elevilor la exemplelor de
interjudetene si concursurile si buna practica si
nationale ale olimpiadele pe a performantei
concursurilor si discipline de inalte, cu accent
olimpiadelor invatamant - pe relatia
scolare. indicator al scoala -

calitatii actului autoritati

didactic. locale.



6. Asigurarea unei oferte educationale individualizate bazata pe
egalitate si echitate in dobandirea valorii adaugate

Z

Derularea unor Flexibilizarea Asigurarea
programe ofertei respectarii
educationale de curriculare, drepturilor
promovare a pentru a copiilor si
valorilor raspunde tinerilor, in
interculturale la principiului mediul scolar si
nivel judetean, educatiei familial, precum
in scopul incluzive. si consilierea
diminuarii parintilor, in
fenomenului de acest sens.

discriminare/
segregare.



7. Asigurarea accesului la educatie a copiilor cu nevoi speciale

Sustinerea Asigurarea Asigurarea
programelor de profesorilor accesului la
integrare a copiilor itineranti/de educatie a copiilor
cu CESin sprijin, pentru nedeplasabili, prin
invatamantul de monitorizarea scolarizare la
masa, sub diferite copiilor cu CES, domiciliu.

forme. integrati in

invatamantul de
masa, concomitent
cu asigurarea
serviciilor de
asistenta
psihopedagogica.
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;;’j 8. Cresterea gradului de siguranta si securitate al elevilor prin dezvoltarea
/ unui set de actiuni in domeniul prevenirii si combaterii absenteismului si a

fenomenelor de violenta in scoala

Initierea de
programe
specifice, avand ca
obiective
diminuarea
absenteismului,
reducerea
abandonului scolar
si a parasirii
timpurii a
sistemului de
educatie.

Realizarea
acordurilor de
parteneriat intre
ISJ si autoritati
publice cu atributii
in domeniul
prevenirii si
combaterii
fenomenelor de
violenta si a
consilierii elevilor
aflati in situatii de
risc.

Implicarea
consiliilor scolare
ale elevilor si a
consiliilor
reprezentative ale
parintilor in
realizarea unor
proiecte
educationale
privind prevenirea
si combaterea
violentei in
unitatile scolare.
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9. Formarea armonioasa a personalitatii elevilor prin cresterea importantei
activitatilor educative si extrascolare

Educarea
elevilor in
spiritul
cunoasterii si al
conservarii
specificului
national, in
contextul
globarizarii.

Proiectarea
activitatii
educative
formale si
nonformale, in
concordanta cu
calendarul
M.E.N. sicu
principiile
educatiei pentru
o dezvoltare
durabila.

Stimularea
participarii
elevilor la
activitati
culturale,
stiintifice,
sportive in
cluburile copiilor
si Palatul
Copiilor.




10. Recrutarea, selectia si incadrarea personalului de indrumare
si control, de conducere, didactic, didactic auxiliar si nedidactic,
conform metodologiilor in vigoare

Asistarea unitatilor
scolare in constituirea
posturilor
didactice/catedrelor
din invatamantul
preuniversitar si
realizarea proiectelor
de incadrare pentru
anul scolar 2018-2019,
in conformitate cu
metodologia si
calendarul miscarii
personalului didactic.

Asistarea unitatilor
scolare in incadrarea,
salarizarea/normarea
personalului didactic,
in cazul vacantarii
posturilor in semestrul
al ll-lea al anului scolar
in curs, respectiv in
incadrarea,
salarizarea/normarea
in cazul personalului
didactic auxiliar si
nedidactic, in limitele
numarului de posturi
aprobat de M.E.N.
pentru judetul
Constanta.

Consolidarea calitatii si
stabilitatii personalului
didactic angajat in
scolile din mediul rural,
prin antrenarea
consiliilor locale,
alaturi de conducerile
unitatilor de
invatamant.
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11. Evaluarea periodica a personalului de indrumare si control,

de conducere, didactic, didactic auxiliar si nedidactic, conform
fiselor de evaluare, in vederea obftinerii performantelor

Respectarea Activitati de Acordarea
prevederilor (auto)evaluare calificativelor
legale pentru realizate la nivelul anuale pentru
evaluarea ISJ), al fiecarei activitatea
cadrelor unitati, de catre desfasurata.
didactice. inspectori,

Evaluarea directori si

periodica a consiliile de

personalului de administratie ale

conducere, de unitatilor scolare,

indrumare si consiliul de

control. administratie al

ISJ.



12. Asigurarea conditiilor optime de evolutie in cariera si dezvoltare

profesionala pentru cadrele didactice si managerii unitatilor de

invatamant

Identificarea
nevoilor de formare
in vederea corelarii
formarii si
dezvoltarii
profesionale, cu
nevoile si interesele
beneficiarilor si cele
ale furnizorilor de
formare.

Monitorizarea
realizarii inspectiilor
pentru obtinerea
definitivarii in
invatamant si a
gradelor didactice, in
vederea asigurarii
continuitatii
indrumarii metodice
si de specialitate.

Organizarea si
desfasurarea
examenului national
de acordare a
definitivarii in
invatamant pe
principii ferme de
transparenta,
corectitudine si
respectare a
legislatiei.




13. Reconfigurarea retelei de invatamant din judet, In vederea
asigurarii coerentei strategiel nationale cu programele de

dezvoltare elaborate la nivel judetean si local

Adaptarea retelei Organizarea unei Organizarea
invatamantului caravane de Targului ofertelor
tehnologic, promovare a educationale.
conform invatamantului

prioritatilor din profesional de 3

PLAI/PRAI, cu ani in randul

avizul C.L.D.P.S., absolventilor de

prin adecvarea gimnaziu.

ofertei de formare
la piata muncii si la
cerintele agentilor
economici
parteneri.
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/ ' | 14. Monitorizarea fundamentarii bugetului, accesarii fondurilor,
derularii investitiilor, realizarii achizitiilor

Fundamentarea Monitorizarea Asistenta
corecta a cheltuielilor de tehnica si
bugetului. personal, consiliere in
Gestionarea control programele de
eficienta a financiar si finantare
creditelor audit privind

alocate de la utilizarea

buget, a celor eficienta a

din resurse resurselor

extrabugetare financiare



15. Comunicare institutionala si relatii publice

Aplicarea Implementarea Provocarea mass-
principiului unor strategii media din
transparentei adecvate privind judetul
informatiilor de imaginea Constanta in
ordin public institutionala vederea
mediatizarii

consecvente a
exemplelor de
buna-practica din
sistemul de
educatie si a
performantei
inalte.
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