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1L Argument

Sistemul de educatie in plan international, inclusiv in Romania, a suferit importante
modificari, in ultimii doi ani, ca urmare a consecintelor raspandirii virusului SARS-CoV 2.
Astfel, va fi necesara atat nevoia de recuperare, cat si cea de pastrare a evolutiilor pozitive din
aceasta perioada, cu o atentie deosebitd asupra masurilor remediale.

Inspectoratul Scolar Judetean Constanta 1si propune pentru anul scolar 2021-2022 o
viziune coerentd, in acord cu strategia proiectului ,,Romania Educatd”, care sd reuneasca
solutiile la provocdrile actuale, precum si 0 strategie pentru adaptarea la viitor prin care sa se
formeze cetateni activi, cu valori europene, adaptati conditiilor economice si sociale, cu o
cultura civica si democratica solida, oferind astfel o educatie individualizatd, centrata pe
nevoile si aspiratiile celui care invata si pe specificul fiecarei comunitati de Invatare.

Accentul va cadea pe o culturd a integritatii ce se transmite atat prin comportamente si

norme institutionale, cat si prin repere curriculare.

In aceasta directie vor fi implementate instrumente de politici educationale ce vizeaza

atingerea tintelor strategice pentru dezvoltare durabila, asumate prin strategia europeana,
care includ:

» asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contamindrii cu virusul
SARS-CoV2 si desfasurdrii in conditii optime a activitatii fata in fatd si online in
unitatile de invdtdmant din judetul Constanta, in conformitate cu prevederile
legale;
dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare si evaluare a intregului proces
instructiv-educativ constantean;
consilierea si sprijinirea unitatilor de invatamant preuniversitar si a personalului
didactic, didactic auxiliar $i nedidactic pentru imbunatatirea propriei activitati,
asigurarea calitatii educatiei timpurii;
adaptarea metodelor de predare-invatare-evaluare la particularitatile si aptitudinile
elevilor, in vederea cultivarii unei atitudini orientate spre invatare;
cresterea accesului si participarii la educatie de calitate pentru toti copiii, indiferent
de mediul de rezidenta,
promovarea unor politici de antisegregare active si acordarea de sprijin
suplimentar pentru scolile din zonele defavorizate;
scaderea ratei de parasire timpurie a scolii si diminuarea ratei de analfabetism
functional,

organizarea unor activitdti de monitorizare si consiliere privind aplicarea noilor




programe pentru clasa a IX-a, in conformitate cu reforma curriculara;

dezvoltarea invatamantului profesional, in special profesional dual, care sa
faciliteze angajarea, crearea de locuri de munca decente si antreprenoriatul. O
legdturd mai stransa intre sistemul de educatie, administratia publica locala si
sistemul de afaceri va oferi dezvoltarea necesard adecvarii la cerintele pietei
muncii si la cerintele comunitatii.

imbunatitirea managementului scolar prin incurajarea transparentei actului
decizional si practicarea unui management profesionalizat, capabil sa
implementeze, monitorizeze si sd ofere feedback politicilor publice din educatie, in
toate unitatile de invatdmant;

consolidarea orientdrii si consilierii psihopedagogice a elevilor, corespunzator
potentialului si resurselor existente;

consolidarea filierelor vocationale de 1naltd calitate i cresterea atractivitatii si a
flexibilitatii acestora;

participarea la invatarea pe tot parcursul vietii i cresterea relevantei experientelor
dobandite prin implicarea in proiectele Erasmus+;

imbunatatirea resursei umane prin oferte de formare continua a personalului din
invatdmant care sd raspunda cerintelor acestora, precum si prin solutii adecvate
vizand invatarea pe tot parcursul vietii;

Atentie deosebita trebuie indreptata catre crearea unui climat sigur si pozitiv in
unitdtile de invatamant, bazat pe respectarea persoanei, nediscriminare, motivarea pentru
invatare si asigurarea starii de bine a anteprescolarului/ prescolarului/ elevului in unitatea de
invatamant, pentru prevenirea violentei psihologice-bullying.

Planul managerial urmireste armonizarea functiondrii si organizarii

v w A

invatimantului constintean in actul educativ, extinderea integrarii si incluziunii elevilor
proveniti din medii defavorizate.

Documentul vizeaza necesitatea dezvoltarii In scoald a unor practici didactice care sa
promoveze interactivitatea, utilizarea si aplicarea informatiilor in contexte diverse, corelate cu
experienta elevilor, plasarea elevului in centrul actului educativ, eficientizarea instruirii §i
educatiei, si are la baza urmaétorii piloni din arhitectura sitemului de Invatdmant romanesc:

v’ personalizarea si asigurarea calitatii procesului educational;

flexibilitatea sistemului de educatie;

v
v' adaptabilitatea sistemului la schimbarile externe si la tendintele
v

viitorului.




resursele materiale, umane si financiare locale, oportunitatile oferite de relatia cu partenerii
implicati In domeniul educatiei, finantarile din fonduri guvernamentale si europene, in scopul
cresterii calitatii in educatie. Pentru evaluarea gradului de realizare al obiectivelor stabilite, au
fost stabilite modalitatile de monitorizare — evaluare utilizate pentru realizarea obiectivelor

propuse.

PRAORITAT AUEANUUUNSGOUAR 202-2022

Adecvarea procesului de Invatamant la contextul sanitar, ca urmare a evolutiei
pandemiei de Covid — 19;

Implementarea curriculumului la clasa a 1X-a pe baza Reperelor metodologice
elaborate pentru cadrele didactice; popularizarea ghidurilor pe discipline destinate
cadrelor didactice;

Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare diferentiate, adecvate
nevoilor reale ale elevilor, vizand dezvoltarea gandrii critice, premisa a alfabetizarii
stiintifice si diminudrii riscului de analfabetism functional,

Eficientizarea pregatirii elevilor pentru sustinerea examenelor nationale (Evaluare
Nationala si Bacalaureat) prin organizarea unor simuldri judetene ;

Realizarea de activitati asistate de tehnologie si internet;

Implementarea de programe/ proiecte/ activitati de abilitare curriculard pe discipline
de studiu/ niveluri de studiu, cu accent pe utilizarea instrumentelor digitale in procesul
de predare-invatare-evaluare, evaluarea la examenele nationale si dezvoltarea
competentelor managerilor scolari, elaborate de Casa Corpului Didactic Constanta;
Implementarea curriculumului national centrat pe competente — cheie; aplicarea la
clasd a achizitiilor dobandite de cadrele didactice in cadrul proiectului ,,Curriculum
relevant, educatie deschisa pentru toti” — CRED.

Consolidarea celor trei Baze de Practicd Pedagogica (BPP) create la nivel judetean
prin Proiectul ”Profesionalizarea carierei didactice — PROF”, in colaborare cu Casa
Corpului Didactic Constanta (Colegiul National Pedagogic “Constantin Bratescu”,
Colegiul National ”Mircea cel Batran”, Colegiul National "Mihai Eminescu”), pentru
asigurarea unor activitdti de mentorat fiabile si de calitate: mentorat de practica

pedagogica si mentorat de dezvoltare profesionala.




CONTEXT LEGISLATIU

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare; OUG.
nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei,cercetarii stiintifice
si pentru modificarea unor acte normativ;

Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/
12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile
ulterioare;

H.G nr. 369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei;

Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a inspectoratelor scolare, modificat si completat prin
O.M.E.C.S. nr. 3400/ 2015;

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar,
aprobat prin O.M.E.C nr. 5447/ 2020, cumodificarile si completarile ulterioare;
O.M.E.C nr. 6106/2020 Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatdmant si
Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei scolare;

O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului
didactic din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

Ordinul M.E.C. nr. 3243/2021 privind structura anului scolar 2021 — 2022;

O.M.E.C nr. 5434/2020 — Metodologia — cadru de organizare si desfasurare a
examenului national de definitivare in invatamant;

O.M.E. nr. 5239/15.09.2021 privind Calendarul de organizare si desfasurare a
examenului national de definitivare in invatamant in anul scolar 2021-2022;

Ordinul M.E. nr. 5151/30.08.2021 privind organizarea si desfasurarea examenului de
bacalaureat national — 2022;

Ordinul ML.E. nr. 5149/30.08.2021 privind organizarea si desfasurarea evaluarii
nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2021-2022;

Ordinul M.E. nr. 5150/30.08.2021 privind organizarea si desfasurarea admiterii in

invatamantul liceal pentru anul scolar 2022-2023,;




Ordinul M.E. nr. 5152/30.09.2021 privind aprobarea graficului de desfasurare a
examenelor de certificare a calificarii profesionale a absolventilor din binvatamantul
profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2021-2022;

ORDIN privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de 1Invatdmant preuniversitar aprobat prin ordinul de ministru
nr.5.447/31.08.2020;

OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor
didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea
datelor cu caracter personal;

Ordinul M.E.N. nr.3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012
privind aprobarea Metodologiei —cadru de organizare sidesfasurare a competitiilor
scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul
activitatilor educative, scolare siextragcolare;

Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27

aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor

Cu caracter personal;
Ordinul M.E.N. nr. 4434/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si

desfasurare a examenului de certificare a calificariiabsolventilor invatdmantului liceal,
filiera tehnologica, cu modificarile s1 completarile ulterioare;

Ordinul M.E.N. nr. 4433/ 29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si
desfasurare a examenului de certificare a calificariiabsolventilor invatdmantului liceal,
filiera vocationala, cu modificarile si completarile ulterioare;

O.M.E.N. nr. 4435/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si
desfagurare a examenului de certificare a calificarii profesionale a absolventilor
invatdmantului profesional cu duratd de 3 ani, cu modificarile si completarile
ulterioare;

O.M.E.N. nr. 5005/02.12.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si
desfasurare a examenului de certificare a calificarii profesionale aabsolventilor
invatamantului postliceal, cu modificarile si completarile facute prin Ordinul MEN nr.
3870/2019 si cu modificarile si completarileulterioare;

Ordinul M.E.C.T.S nr. 5248/ 31.08.2011 privind aplicarea programului "A doua
sansd", modificat si completat prin Ordinul MEN nr. 4093/2017,




» Ordinul M.E.C.T.S nr. 5349/7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare

Programului ,,Scoala dupd scoald”, cu modificarile si completarile ulterioare

(O.M.E.N. nr. 4802 / 31.08.2017);

Ordinul comun nr. 1756/3.09.2021 — Ministerul Sanatatii si nr. 5196/3.09.2021
Ministerul Educatiei privind aprobarea masurilor de organizare aactivitdtii in cadrul
unitatilor/ institutiilor de invatdmant in conditii de sigurantd epidemiologica pentru
prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV?2,;

» Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.




Diaynozameginluiintenn sl eaten

Diagnoza mediului intern si extern reprezintd fundamentul pe care se construieste
strategia educationald pentru anul scolar in curs. Aceasta are la baza raportul privind starea
invatdimantului in anul scolar 2020-2021 dar si rapoartele de activitate, pe domenii/
specialitati, din anul scolar 2020-2021 ale inspectorilor scolari din Inspectoratul Scolar
Judetean Constanta. Din analiza datelor colectate si transmise s-au desprins urmatoarele
puncte tari/ puncte slabe, oportunitati/amenintari pentru invatamantul constantean actual.

ANALIZA P.E.S.T.E.

POLITIC

Colaborarea optimizata intre Inspectoratul Scolar Judetean Constanta, Institutia
Prefectului Judetului Constanta si Consiliul Judetean Constanta, precum si cu alte
institutii judetene si nationale

Proiectarea unor politici si strategii nationale si europene in domeniul educational si
strategiilor sectoriale pentru educatia si formarea profesionald din Roméania

Abordarea unei politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale
Eficientizarea comunicarii, In anul scolar anterior, dintre directorii unitatilor de
invatdmant si reprezentantii Consiliilor locale si ai comunitatilor locale

ECONOMIC
Oportunitéti extinse ale pietei de muncé datorate activitétilor economice specifice

Cre§terea interesului pentru dezvoltarea 1nva‘gamantulu1 profesional, cu precadere a
invatamantului profesional dual, chiar daca legislatia specifica pentru agentul economic
este adesea demotivanta si lacunara

Atragerea de Intreprinzatori si de investitori din alte tari/ alte judete, dinamica pozitiva
a mediului de afaceri, numeroase modalititi de conectivitate a judetului cu exteriorul
sau (port, autostrada, aeroport etc)

Posibilitatea de atragere a unor fonduri structurale nerambursabile, de cétre institutiile
judetene, din perspectiva pozitionarii strategice a judetului Constanta

SOCIAL

e Existenta programelor de sprijin social (Programul national EURO 200, Decontarea
navetel, gratuitate pentru transportul elevilor, Programul pentru scoli al Romaniei etc.)

e Conditii sociale situate statistic la un nivel peste media nationala, dar si decalaje de
dezvoltare economica dintre diferite zone ale judetului, ceea cecreecaza sciaderea
interesului pentru parcurgerea de o duratd mai indelungata traseului educational si
conduce la situatia parasirii timpurii a scolii




Nivel relativ scazut al ratei somajului, oportunitati numeroase de angajare, chiar daca
sunt constituite cu precadere de activitatea sezoniera specifica turismului estival
Disparitati educationale si inechitate in privinta accesului la educatie,in comunitatile cu
nivel scazut de trai

Calitatea educatiei afectatd si de politicile economice din ultimii ani, sincopele in
dezvoltare avand impact asupra autenticei protectii sociale

Fluctuatia populatiei prin plecarea multor parinti/ tutori in strainatate, generatoare de
medii defavorizate

TEHNOLOGIC

Dotarea unitatilor de invatamant, in ultimele 12 luni, cu mijloace TIC care sa asigure
un nivel optim pentru desfasurarea unui demers didactic de calitate

Utilizarea noilor tehnologii (manuale digitale si metode interactive de invatare -
predare - evaluare, acces la Internet, platforme E-learning s.a.) este in crestere in scolile
din judetul Constanta

O mai puternica implicare a autorititilor administratiilor publice locale in asigurarea
fondurilor pentru procurarea si integrarea de dispozitive electronice si de softuri
educationale care sa vizeze procesul de predare - invatare - evaluare - autoevaluare.
Baza materiald din unitatile de Invatdmant tehnologic are nevoie de Tmbunatatiri
semnificative, pentru a sprijini pregatirea adecvata a elevilor, In raport cu exigentele
pietei muncii.

ECOLOGIC

Proiectele educationale de la nivelul judetului respecta normele europene cu privire la
protectia mediului

Scoala si comunitatile locale acorda atentie sporita factorului ecologic

Educatia ecologica constituie o componentd importantd a procesului educational
desfasurat Tn majoritatea unitatilor de Tnvatamant

Sunt dezvoltate numeroase parteneriate ale unitatilor de invatamant cu ONG-uri care
militeaza in domeniul ecologi

ANALIZA SW.O.T.

PUNCTE TARI

organizarea sistemului educational din judetul Constanta, in conditiile realitatii
pandemice, avand ca prioritate asigurarea conditiilor de securitate pentru toti elevii si
toate persoanele angajate in educatie;

implicarea directa in rezolvarea problemelor punctuale, aparute in scolile din judetul
Constanta;

implementarea legislatiei modificate din cauza pandemiei cu SARS-CoV-2;

acordarea de sprijin si consiliere tuturor directorilor de unitati scolare

documente proiective concepute si redactate in concordantd cu strategiile si politicile
educationale ale Ministerului Educatiei, analizate si evaluate periodic;




initierea de catre Inspectoratul Scolar Judetean Constanta a unor simuldri judetene
pentru sustinerea examenelor nationale

interes crescut, din partea cadrelor didactice, pentru folosirea manualelor digitale, a
platformelor E-learning;

initierea de catre Inspectoratul Scolar Judetean Constanta a proiectului POCU ,,0 noua
sansa prin educatie si formare™ ce are ca obiectiv general cresterea numarului de copii
si de tineri din categoria celor care au parasit scoala din judetul Constanta, care sunt
reintegrati in sistemul de educatie formala si care finalizeaza, cel putin, ciclul aferent
nivelului la care sunt reinscrisi prin facilitarea accesului la servicii integrate, adaptate
nevoilor acestora, de tip ,,A doua sansa” si complementare;,

implicarea cadrelor didactice in crearea de RED;

diversificarea activitatilor educative scolare si extrascolare, cu precadere a celor care
utilizeaza mijloace electronice;

monitorizarea eficienta a unitatilor de invatadmant prin inspectii tematice;

cresterea numadrului de CDS cu abordare integrata;

eficienta echipelor in inspectiile generale si in echipele de analizd a documentelor
rezultate in urma inspectiilor;

flexibilitatea graficului inspectiilor generale;

facilitarea, de catre unitatile de invatamant, a accesului la activitati de invatare on-line
pentru un numar din ce in ce mai mare de copii/ elevi;

promovarea unor metode didactice interactive cu rol motivational pentru copii si elevi;
reabilitarea cladirilor/ imbundtatirea si extinderea bazei materiale a unitatilor de
invatdmant atat prin proiecte cu finantare externa, cat si din fonduri complementare
oferite de administratia publica locals;

construirea unor noi unitdti de invatamant/ corpuri de cladire;

extinderea utilizarii in procesul de invatamant a echipamentului informatic, a
aparaturii $i a materialelor moderne;

incadrarea in bugetul alocat de catre ME pentru anul bugetar 2021; economii
importante la bugetul ISJ;

numar considerabil crescut al cadrelor didactice care folosesc TIC in activitatile cu
elevii;

actualizarea/ optimizarea site-ul si a forumului ISJ;

asigurarea de dispozitive electronice pentru toti angajatii I1SJ;

innoirea retelei de Internet a ISJ, concomitent cu actualizarea contractului de furnizare
a internetului, la standarde actuale;

investitii in dotarea ISJ cu o sala moderna de conferinta.

PUNCTE SLABE

existenta, in continuare, a unui numar de elevi care nu detin dispozitive electronice si
nu au acces la Internet;

existenta unui numar important de unitati scolare care nu asigura servicii educationale
de calitate si care au Inregistrat rezultate slabe la examenele nationale;

utilizarea cu preponderentd, de catre un numar mare de cadre didactice, a metodelor
didactice traditionale, precum si a unor modalitati rudimentare de predare in ceea ce
priveste activitatile on-line;

implementarea lipsita de aprofundare a planurilor de masuri remediale;

nerespectarea nevoilor educationale reale ale elevilor in selectarea CDS/ CDL;
existenta unui numar mare de unitati scolare fara autorizatie ISU;




dotare materiala deficitard in unitatile de invatdmant tehnologic;

spatii educationale nevalorificate, aflate in stare de deteriorare, cu precadere in liceele
tehnologice;

spatii insuficiente pentru implementarea programelor de tip SDS;

nivelul scazut de pregatire al elevilor admisi Tn invatamantul profesional si tehnic.

OPORTUNITATI

cresterea numarului de localitati in care elevii primesc burse, iar cadrelor didactice li
se deconteaza naveta din fondurile administratiei publice locale;

implicarea tot mai multor administratii publice locale/ agenti economici/ ONG-uri in
vederea asigurdrii de dispozitive electronice pentru toti elevii/ pentru cadrele
didactice;

interesul celor mai multe administratii publice locale de scriere a cererilor de finantare
pentru POC si POIM, asigurandu-se astfel dispozitive electronice si materiale
dezinfectante sau masti pentru toate unitatile de invatamant din UAT;

asigurarea de catre ISJ, prin fonduri guvernamentale (HG 756/ 2020) de dispozitive

de Invatamant;

achizitie centralizatd de echipamentele IT pentru unitatile de invatdmant cuprinse in
programul ROSE;

asigurarea de tablete pentru elevii care provin din medii defavorizate;

asigurarea pentru elevi a gratuitatii transportului catre scoala si catre domiciliu,pe rute
locale, judetene si interjudetene;

asigurarea conectarii la internet a unitatilor de Invatamant preuniversitar de stat din
Constanta prin proiectul Platforma Nationald Integrata - WIRELESS CAMPUS

numar mare de cadre didactice care sunt formate in cadrul proiectului ,,Curriculum
Relevant, Educatie Deschisd pentru toti”

numar mare de cadre didactice care se inscriu la gradele didactice;

numdr mare de cadre didactice care au obtinut titlul stiintific de doctor;

procent ridicat al cadrelor didactice care au obtinut examenul de definitivat;

interes al cadrelor didactice pentru inscrierea in Corpul de profesori evaluatori pentru
examenele si concursurile nationale;

oferte numeroase din partea ONG-urilor, privind participarea la programele educative
scolare si extragcolare 1n parteneriat cu unitatile de invatdmant;

colaborarea unor directori ai unitatilor de Invatdmant cu administratia publica locala,
in vederea obtinerii fondurilor extrabugetare;

interesul crescut al elevilor, prin implicarea activa a Consiliului Judetean al Elevilor,
de a participa la procesul de luare a deciziilor in scoald;

acordarea unor facilitati (burse suplimentare, echipament de protectie, transport etc),
de catre unii agenti economici, pentru elevii din invatamantul profesional.

AMENINTARI

fluctuatia semnificativa a ratei incidentei/ a cazurilor confirmate de imbolndvire cu
Sars-Cov-2, ceea ce conduce la o pierdere a predictibilitatii in privinta modului de
organizare a activitatilor de invatare;




lipsa de interes si implicarea scidzutd a parintilor in cunoasterea si rezolvarea
problemelor scolii;

influentarea opiniei publice prin mediatizarea excesivd a unor aspecte negative din
scoli;

alocarea de fonduri financiare insuficiente pentru formarea cadrelor didactice;
asigurare insuficientd a fondurilor extrabugetare, in multe dintre unitatile de
invatamant din judet, precum si folosirea inadecvatd/ neutilizarea acestora pentru
obiective prioritare, de catre unii manageri ai unitatilor de invatamant;

preocupare scazutd pentru individualizarea/ diferentierea invatarii, in raport cu
nevoile/ interesele elevilor

interesul scazut al cadrelor didactice pentru cunoasterea documentelor strategice din
domeniul educational, a documentelor privind asigurarea calitatii in educatie;
disfunctionalitati si comunicare formald, in relatia scoald - familie si, Tn unele cazuri,
in relatia scoala - autoritati locale.

3. Wiziunea

Inspectoratul Scolar Judetean Constanta isi propune sd creeze cadrul optim pentru
realizarea standardelor de calitate din sistemul educational constantean, printr-0 activitate
definita de coordonate precum profesionalismul si competitivitatea, obiectivitatea si
increderea, comunicarea eficienti si transparenta decizionald, creativitatea si colaborarea. In
contexul respectului pentru principiile integritatii si ale bunei guvernante, invatdmantul din
judetul Constanta incurajeaza autonomia institutionald crescuta contribuind la atingerea
obiectivelor strategice ale tarii in domeniul educatiei, asumate la nivel national si european.

4. Misiunea

Misiunea Inspectoratului Scolar Judetean Constanta este determinata de necesitatea
aplicarii unor politici manageriale de structuri, procese, rezultate care sa se concretizeze in
asigurarea unor servicii educationale de calitate in vederea formarii unor generatii de tineri
competitivi, adaptabili la schimbare, cu abilitati antreprenoriale si competente de comunicare
interculturala, cu o personalitate dezvoltata armonios, cu o gandire autonoma, critica, flexibila
si cu un sistem de valori si principii morale, civice si personale autentice.

In contextul apartenentei Romaniei la Uniunea Europeani, Inspectoratul Scolar
Judetean Constanta are SCOPUL de a deveni un garant al calitatii procesului educational,
urmarind aplicarea corectd a politicilor educationale elaborate de Ministerul Educatiei si
Cercetarii, prin crearea unui climat de munca stimulativ in vederea facilitarii dezvoltarii
individuale, atat a cadrelor didactice, cat si a fiecarui beneficiar al sistemului educational
constantean, astfel incat sa ofere sens increderii i aspiratiilor acestora in plan personal si
profesional.




PRINGCIPLIY S1 WAL ORE

Activitatea Inspectoratul Scolar Judetean Constanta are la baza urmatoarele principii:

o O O O

@)
®)
@)
®)
@)
®)
@)
®)
@)
©)
@)
©)
@)
©)

principiul echitatii si egalitatii de sanse;
principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;

principiul cooperdrii interinstitutionale la nivel local, regional, national
international;

principiul descentralizarii autoritatii educationale, al transparentei;

principiul promovarii interculturalitatii;

principiul calitatii;

principiul eficientei manageriale si financiare;

principiul descentralizarii;

principiul transparentei si raspunderii publice;

principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si adultilor;
principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

principiul invatarii pe parcursul Intregii vieti;

principiul educatiei incluzive;

principiul respectarii diversitatii culturale;

principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social;

principiul participarii si responsabilitatii parintilor;

principiul sustinerii §i promovarii personalului didactic, pentru acces
dezvoltare in cariera.




TINTE STRATEGIGE

(derivate din tintele strategice ale Strategiei de Dezvoltare Durabila)

T1 — Imbunititirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi
(decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin transparenta decizionala,
cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calititii in educatie si
stimularii excelentei scolare;

T2 — Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul
judetului Constanta, compatibil cu cel european, prin sporirea accesului la educatia de
calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalititii sanselor in vederea
imbunatitirii rezultatelor elevilor;

T3 - Reducerea fenomenului absenteismului si a riscului de abandon scolar, cresterea
participarii scolare, precum si a accesului la dezvoltarea timpurie de calitate, ingrijire si
educatia prescolara, asigurarea accesului egal la toate nivelurile de invatiméant si
formare profesionala a persoanelor vulnerabile, inclusiv a persoanelor cu dizabilitati si a
copiilor aflati in situatii vulnerabile;

T4 —Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, in special a invatimantului dual
prin consultarea / implicarea factorilor interesati de educatie, in vederea racordarii
ofertei educationale la cerintele pietei muncii, in vederea unei bune insertii sociale a
absolventilor;

T5 — Centrarea managementului resurselor umane pe atragerea si fidelizarea cadrelor
didactice cu calificare profesionala si cu performante in activitatea instructiv-educativa
prin oferte de formare continui a personalului din inviatiméant care sa raspunda
cerintelor acestuia, precum si sprijin acordat pentru identificarea unor solutii adecvate
in vederea accesdrii educatiei tertiare, inclusiv universitare;

T6-Promovarea de proiecte educationale si structurale ale I.S.J. Constanta in
parteneriat cu scolile si alte institutii comunitare si guvernamentale, in vederea cresterii
gradului de performanta la nivel de infrastructura institutionala, la nivelul rezultatelor
elevilor, la nivelul personalului din I.S.J. Constanta si scoli;

T7- Dezvoltarea comunicarii, a relatiilor si a interactiunilor institutionale, promovarea
imaginii I.S.J. Constanta.




MANAGEMENT INSTITUTIONAL

OBIECTIE GENERAUE/ SREGIFICE 2021-2022

OG1 - Optimizarea managementului inspectoratului scolar judetean si al unititilor de invatiméant, prin comunicare eficienta, prin
asigurarea transparentei decizionale, prin corelarea politicilor educationale

OS1 Imbunatatirea comunicarii cu structurile manageriale prin constituirea de cercuri metodice ale directorilor unitatilor de invatamdnt, in
teritoriu, in scopul cresterii performantelor institutionale.

Activitati

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanta

Termen

Observatii

Completarea si optimizarea
organigramei ISJ Constanta, in
conformitate cu modificarile legislative
din domeniu, cu precizarile ME si cu
nevoile identificate

Inspectori scolari

Standarde
specifice,
precizarile ME

Inspector scolar
general, MRU

Existenta organigramei.
Numarul deciziilor emise si
evidenta lor

august —
septembrie
2021

Actualizarea bazei de date referitoare la
directorii unitatilor de invatamant si
crearea unor canale de comunicare
eficiente

Inspectori scolari

Tehnologie
comunicationala
(mijloace de
comunicare on-
line)

Management
institutional,
Inspector scolar
general

Existenta informatiilor
transmise in mediul on-line,
pe site, pe forum si pe
grupuri de comunicare
virtuald

septembrie
2021

Desfasurarea sedintelor cu directorii
unitatilor de invatamant din judet, pe
cercuri metodice si/ sau In sistem
videoconferinta

Inspectori scolari
Directorii
unitatilor de
invatamant

Graficul si
tematica sedintelor
cu directorii

Inspector scolar
general
Inspector scolar
general adjunct
Inspectori pentru
management
institutional

Existenta proceselor verbale
ale sedintelor

Respectarea graficului si a
tematicii sedintelor

2021-2022

Consilierea conducerilor unitatilor de
invatdmant, in cadrul inspectiilor
scolare, a schimburilor de experienta,
pe probleme de proiectare a

Inspectori pentru
management
institutional
Directori

Metodologii,
regulamente-cadru,
proceduri specifice
Documente

Inspectorigcolari

Baze legislative actualizate
Rapoarte privind
documentele scolare si

activitatea manageriala,




documentelor scolare si de respectare a legislative in verificate
legislatiei vigoare
Consilierea managerilor unitatilor de  |Inspectori pentru [Documente ISG Existenta procedurilor la Ori de cate
invatamant cu privire la intocmirea management legislative in ISGA nivelul unitatilor de ori este
procedurilor si a aplicarii legislatiei  [institutional vigoare Inspectori scolari  [invatamant nevoie
specifice, in contextul pandemiei cu  |Directori Rapoarte privind activitatea
Sars-Cov-2 manageriald, verificate

OS2 Cresterea coerentei proceselor manageriale prin compatibilizarea strategiilor judetene §i a strategiilor unitatilor de invatamant cu
strategiile ME si cu politicile europene in domeniul educational.

Activitati Resurse Responsabili Indicatori de performanta | Termen |Observatii
umane materiale
Consilierea, in cadrul intalnirilor din{lnspectori scolari Resurse privind Inspector scolar  [Feedback raportat la actiunile |Lunar
teritoriu, 1n privinta relatiei  culDirectori managementul de  |general de consiliere

comunitatea, pentru calitatea procesului curriculum, al Exemple de bune practici

de performare de curriculum si pentru resurselor si al prezentate in media
optimizarea resurselor relatiilor comunitare
Realizarea controlului extern/ evaluariillnspectori scolari |Rapoarte de Inspector scolar  |Respectarea graficului de
institutionale a unitatilor de invatamant|Directori inspectie general inspectii

si intocmirea rapoartelor privind Procese verbale Inspector scolar  [Rapoartele privind calitatea
calitatea educatiei furnizate de unitatile general adjunct educatiei

de Tnvatamant
Informarea sistematica a directorilor  |Inspectori scolari [Documente, Inspector scolar Existenta documentelor Lunar
unitatilor de invatamant cu privire la  |Directorii informari, situatii  |general transmise catre unitatile de
noile aparitii legislative si la directiile [unitatilor de statistice Inspectori pentru  [invatamant

de actiune ale ME invatamant management Baza de date legislative
institutional
Verificarea elaborarii, a aprobarii si a |Inspectori Documente ISG Existenta rapoartelor septembrie/
comunicarii procedurilor proprii management legislative in vigoare[[SGA directorilor unitatilor de de cate ori
privind modalitatile de desfasurare a [institutional Comunicare — invatamant cu privire la este
activitatilor didactice in anul scolar Management roceduri si organizare internajnecesar




2021-2022 institutional
Monitorizarea asigurarii respectarii Inspectori scolari [Legislatie specifica |Directorii unitatilor [Rapoarte ale responsabililor [Permanent,
cerintelor privind protectia datelor cu  |de sector de invatamant GDPR in perioada
caracter personal, conform prevederilor Inspectori scolari in care sunt
Regulamentului (UE) 2016/679 al pentru management suspendate
Parlamentului European si al institutional cursurile
Consiliului Uniunii Europene din 27
aprilie 2016

OG2 - Asigurarea accesului la educatia de calitate, a politicilor de echitate sociali, incluziune si performanta

OS1 Asigurarea cadrului managerial de calitate in toate unitdtile de invatamant, prin diseminarea exemplelor de bune practici, prin oferirea
unor modele de organizare, in vederea abordarii coerente si unitare a masurilor ce vizeaza calitatea actului educational.

Activitati Resurse Responsabili Indicatori de performanta Termen | Observatii
umane materiale
Consilierea, In cadrul intalnirilor din/Inspectori scolari|Resurse Inspector scolar  |Feedback raportat la actiunile de  |Lunar
teritoriu, in privinta relatiei  cu|Directori privind general, [SGA consiliere

comunitatea, pentru calitatea procesului managementul Exemple de bune practici
de performare si pentru optimizarea de curriculum, prezentate in media
resurselor al resurselor si
al relatiilor
comunitare
Realizarea controlului extern/ evaludriillnspectori scolari|Rapoarte de [Inspector scolar  [Respectarea graficului de inspectii |Lunar
managementului si intocmirealDirectori inspectie general, ISGA Rapoartele privind calitatea
rapoartelor privind calitatea educatiei Procese educatiei Semestrial
furnizate de unitatile de Tnvatdmant verbale
Informarea sistematica a directorilor|inspectori scolari Documente, |Inspector scolar  [Existenta documentelor transmise |Lunar
unitatilor de invatamant cu privire laDirectorii informari, general, ISGA catre unitatile de invatamant
noile aparitii legislative si la directiilefunitatilor de situatii Inspectori pentru  [Baza de date legislative

de actiune ale ME invatamant statistice management




institutional
Evaluarea  capacitatii  unitatii  deflnspectori scolari|Metodologie [[SGA Rapoarte cu privire la evaluarea  |Lunar
invatamant de a desfasura activitateaDirectori privind Inspectori scolari |capacitatii de a desfasura activitatea
didactica prin intermediul tehnologiei si desfasurarea didactica

al internetului activitatilor
didactice prin
intermediul
tehnologiei si
al internetului

OS2 Indicarea unor modalitati de actiune care sa conducad la scaderea absenteismului, la prevenirea si la reducerea ratei parasirii timpurii a
scolii §i optimizarea strategiilor specifice in vederea cregterii ratei de participare scolara.

Activitati Resurse Responsabili Indicatori de performanta | Termen |Observatii
umane materiale
Monitorizarea programelorde [Inspectori scolari [Legislatie Inspector scolar Baze de date cu programele din|Lunar

prevenire a abandonului scolar, de |Director CJRAE [specifica general scoli

diminuare a absenteismului si Note de control, [[nspector scolar Schimburi de informatii intre
monitorizarea fenomenelor de tip procese verbale, |general adjunct 1SJ, 1JJ, IPJ, prin comunicari
bullying si violenta 1n scoli baze de date oficiale

Raportprezentat in cadrul
comisiei organizate la nivelul
Prefecturii Constanta
Colaborarea cu autoritatile |Directori Bazade date  [Inspector scolar Reducerea cazurilor de elevi  |Permanent,
administratiei publice judetene si |Inspectori de SIHR general fara acces la invatarea on-line [in perioada
locale in vederea asigurdrii [sector Raportari ale  [Compartiment in care
echipamentelor informatice si a unitatilorde  |management cursurile se
conectdrii la Internet a unitatilor de invatamant institutional desfasoara si
invatamant on-line
Informarea directorilor cu privire [Inspectori scolari [Procese verbale [Inspector scolar Parteneriate, protocoale de Lunar

la proiectele educationale |Directori ale intalnirilor |general adjunct colaborare, proiecte
focalizate pe grupurile cu directorii Inspectori pentru  |educationale — centralizate ca




dezavantajate, pe diversitate si
multiculturalitate si diseminarea
informatiilor cu privire la aceste
proiecte.

Tehnologie
comunicationald
(mijloace de
comunicare on-
line)

management
institutional

baza de date

Colaborarea cu parteneri si cu institutii
abilitate pentru a urmari felul in care
evolueaza elevii cu CES integrati in
invatamantul de masa

Inspectori scolari
CJRAE

Documente,
informari,
situatii statistice

Inspector scolar
general
Inspectori pentru
management

institutional

Existenta documentelor
transmise catre parteneri si cu
institutii abilitate

OS3 Dezvoltarea de parteneriate cu institutiile abilitate (Inspectoratul Judetean de Politie Constanta, Inspectoratul de Jandarmi Judetean
Constanta etc), dar si cu administratia publica locala, in vederea elaborarii unor strategii de prevenire si de reducere a violentei si a
fenomenului infractional din scoli, factori perturbatori ai procesului educational.

Activitati

Resurse

Responsabili

umane

materiale

Indicatori de performanta

Termen

Observatii

Identificarea unor solutii de asigurare
a pazei umane in toate unitatile de
invatamant din judet

Inspectori scolari
Directori

Rapoarte
Baze de date

Inspector scolar
general

Comunicare oficiala intre ISJ,
1JJ, IPJ, Politia localda a UAT
din judet

Rapoarte privind situatia pazei
in scoli, prezentate comisiile
din cadrul Prefecturii
Constanta

Lunar

Consilierea directorilor pentru a se

optimiza  managementul  resursei
umane, in vederea crearii de norme
pentru paznici

Inspectori scolari
Directori

Procese verbale,
minute ale
intalnirilor cu
directorii
Legislatia
specifica

Inspector scolar
general
Inspectori pentru
management
institutional

Baze de date

Documente care atesta
abordarea acestui subiect in
cadrul intalnirilor cu directorii

Monitorizarea  colaborarii  dintre

Inspectori scolari

unitdtile de invatdmant si institutiile

Directori

Note de control,
procese verbale

Inspectori pentru
management

Rapoarte privind colaborarea

cu institutiile abilitate,

Lunar




abilitate cu prevenirea si combaterea
violentei si a fenomenului infractional
in scoli

institutional
Inspector scolar
pentru educatie
permanenta

verificate

OG3-Coordonarea activitatilor sistemului de inviatamant constintean, in vederea corelarii ofertei educationale si a planului de
scolarizarecu cerintele comunitatii si ale pietei muncii

OS1 Consilierea unitatilor de invatamdant, astfel incat planul de scolarizare sa fie orientat catre o tot mai extinsa oferta de clase de liceu
tehnologic si de invatamdnt profesional

Activititi

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanta

Termen

Observatii

Consilierea directorilor cu privire la
intocmirea planului de scolarizare si
cu privire la oferta educationala

Inspectori
scolari
Directori

Statistici la nivel
judetean
Baze de date

Inspector scolar
general adjunct

Procese verbale al activitatilor
derulate

Noiembrie
2021
Februarie
2022

Verificarea  activitatilor  privind
orientarea scolard si profesionald, la
nivelul  fiecarei  institutii  de
invatdmant

Inspectori
scolari
Directori

Activitati de
consiliere si
orientare

Inspector scolar
general adjunct

Rapoarte referitoare la activitatile
derulate la nivelul unitatilor de
invatamant din judet

Semestrial

OS2 Dezvoltarea competentelor manageriale ale personalului de conducere din unitdtile de invatamant prin activitati de formare si de
consiliere.

Activitati

Resurse

Responsabili

umane

materiale

Indicatori de performanta

Termen

Observatii

Reactivarea cercurilor metodice ale
directorilor unitatilor de invatdmant,
in vederea optimizarii comunicarii in
teritoriu

Inspectori
scolari pentru
management
institutional

Proiectarea
cercurilor
metodice

I[nspector scolar
general

Procese verbale ale intalnirilor in
teritoriu, pe cercuri metodice

Semestrial

Organizarea de instruiri cu directorii,

Inspectori

Legislatie scolaralnspector scolar

Respectarea standardelor de

Septembrie




care sa vizeze noutatile legislative sijscolari pentru general adjunct  [formare continua pentru functii 2021
diseminarea exemplelor de bunemanagement manageriale din invatamantul lanuarie
practici institutional preuniversitar 2022

OS3 Elaborarea si revizuirea de proceduri ale compartimentului management institutional, prin care sa se asigure o viziune §i o actionare
unitara la nivel de judet, din prisma politicilor educationale.

Activitati Resurse Responsabili Indicatori de performanta Termen |Observatii
umane materiale
Intocmirea/ actualizarea si revizuirea|lnspectori Legislatia Inspector scolar  |Comunicarea procedurilor si Permanent
procedurilor compartimentului,jscolari pentru  [scolara general adjunct ~ [monitorizarea respectarii acestora
crearea unor formulare standardizatemanagement Documente inaintate de unitati de
pentru comunicarea cu unitatile definstitutional invatamant, folosind formularele
invatamant standardizate

OG4 - Asigurarea folosirii adecvate a resurselor, in vederea optimizirii procesului educational

OS1 Evaluarea si controlul managementului din unitatile de invatamadant, prin inspectii scolare.

Activitati Resurse Responsabili Indicatori de performanta Termen |Observatii
umane materiale
Evaluarea managementului, in cadrullnspectori Documente  [Inspector scolar  |Raport cu privire la inspectii Semestrial
inspectiilor scolare, apreciind eficientascolari specifice general adjunct
atragerii si folosirii resurselor inspectiel
generale

OS2 Monitorizarea utilizarii eficiente a resurselor §i sprijinirea echipelor de conducere in efortul de identificare a modalitdatilor de diversificare
a finangarii educatiei si de atragere de fonduri pentru un proces educational imbunatatit.

Activitati Resurse Responsabili Indicatori de performanta | Termen | Observatii
umane materiale
Indrumarea si sprijinirea directorilor injInspectori Baze de date |Inspector scolar |[Exemple de buna practica Permanent




vederea identificarii resurselor necesarelscolari necesare general diseminate

finantarii invatamantului constantean Directori prioritizarii  |Inspector scolar |Raport privind starea
Administratii [investitiillor  |general adjunct [invatamantului constantean
publice locale

OGb5-Dezvoltarea parteneriatului cu actorii si cu partenerii educationali, asigurindu-se colaborarea si comunicarea cu toti factorii
implicati/ interesati de eficientizarea educatiei constantene

OS1 Asigurarea unei colaborari mult mai stranse intre reprezentantii consiliul reprezentativ al parintilor/asociatia paringilor si consiliul scolar
al elevilor, in vederea comunicarii adecvate, dar si a dezvoltarii imaginii pozitive a unitatilor de invatamdant.

Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanta Termen |Observatii
umane materiale
Verificarea, prin inspectii si prin solicitareallnspectori Rapoarte, Inspectori scolari [Studii de caz Permanent
de informari periodice, a modului in carelscolari procese Inspector scolar [Rapoarte
directorii  unitatilor de  invatdmant verbale ale  [general adjunct
colaboreaza cu parintii si cu elevii CA, raspunsuri
la petitii etc

OBIECTIVE GENERALE/ SPECIFICE 2021-2022
CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA

OG1 - Promovarea curriculumului centrat pe competente, concomitent cu extinderea invatarii digitalizate

OS1 Proiectarea §i implementarea curriculumului conform viziunii noilor programe scolare pentru dobdndirea de competente relevante

Activitati Resurse Responsabili  |Indicatori de performanti| Termen | Observatii
umane materiale
Elaborarea Planului Managerial pentru anullinspectori Documente [Inspectori scolari |Planul Managerial realizat [Octombrie -
scolar 2021-2022 pentru compartimentuliscolari legislative in |Inspector scolar  (in concordanta cu Strategia [noiembrie
Curriculum si inspectie scolard, urmarindISGA vigoare general adjunct  [ISJ Constanta 2021




prioritizarea activitatilor relevante pentru
indrumare si de control

imbunititirea calitatii inspectiei scolare
prin organizarea de activitati de formare a
inspectorilor/ metodistilor in specialitate,
cunoasterea  legislatiei scolare si  a
managementului educational.

Metodisti
Directori
Directori
adjuncti
Inspectori
scolari

Documente
legislative in
vigoare

[nspectori scolari
Inspector scolar
general adjunct

Activitatile de formare
organizate

Semestrial

Verificarea, prin inspectii tematice, a
intocmirii ROF/ ROI si a respectarii
procedurilor interne (inclusiv a celor de
organizare a  functionarii ~ conform
scenariului abordat)

Inspectori

scolari
ISGA

Documente
legislative in
vigoare

[nspectori scolari
Inspector scolar
general adjunct

ROF/ ROI actualizate
Rapoarte ale inspectiilor

Semestrial

Indrumarea cadrelor didactice in proiectarea)
activitatilor de predare-invatare-evaluare
on-line

Cadre
didactice

Documente
curriculare

Inspectori scolari
Profesori metodisti

Proiectarea, de catre fiecare
cadru didactic, a
activitatilorde predare-
invatare-evaluare on-line

Permanent

OS2 Aplicarea Curriculumului National si cresterea calitatii actului educational la nivelul fiecarei unitati de invatamant conform standardelor
educationale raportate la politicile educationale nationale si la nevoile de dezvoltare personala si profesionala a elevilor.

Activitati

Resurse

Responsabili

umane

materiale

Indicatori de performanta

Termen

Observatii

Elaborarea graficului unic de inspecti

activitatea de inspectie scolara

e/Inspectori

scolard pe baza reperelor ME privindjscolari

Legislatie
specifica

Inspector scolar
general

Inspector scolar
general adjunct

Graficul unic de inspectie
scolara aprobat, corelat cu
recomandarile ME

Inceputul
anului scolar

Monitorizarea atingerii

vederea sustinerii examenelor nationale

standardelor|inspectori
curriculare de performanta de catre elevi injscolari

Legislatie
specifica

Inspector scolar
general

ISGA

Inspectori scolari

Rapoarte de inspectie
Analiza cantitativa/
calitativa a informatiilor
Planuri de imbunatatire

Conform
graficului

Monitorizarea si controlul respectdrii de
catre toate unitatile din invatamantul de statscolari

Inspectori

Planuri cadru
Programe

Inspector scolar
general

Documente postate pe site-
ul ISJ si trimise prin e-mail

Permanent




si particular a documentelor curriculare
(planurile-cadru pentru fiecare ciclu si forma
de invatamant, programe scolare etc.).

Directori

scolare
Decizii si
ordine
ME

ISGA
Inspectori scolari

OG2 - Asigurarea accesului la educatia de calitate, a politicilor de echitate sociali, incluziune si performanta

OS1 Imbunatdtirea semnificativd a rezultatelor la invataturd prin servicii educationale de calitate, elemente inovative in procesul de predare-

invdatare-evaluare.

Activitati

Resurse

Responsabili

umane materiale

Indicatori de performanta

Termen

Observatiil

Promovarea si stimularea utilizarii noilor
tehnologii, a  softurilor educationale/
manualelor digitale

Directori, Metodologii
metodisti, Softuri
Cadre auxiliare
didactice digitale etc.

Inspector scolar
general

Numarul cadrelor didactice
care utilizeaza softuri si alte
instrumente TIC

Permanent

Consilierea cadrelor didactice cu privire la
utilizarea in activitatea la clasa a metodelor si
instrumentelor de invatamant, dar si de
evaluare moderne, in contextul activitatilor
de invatare on-line

Inspectori Metodologii
scolari ME,
metodisti, Programe
Cadre scolare,
didactice ghiduri
metodologice,
softuri
educationale

Inspector scolar
general

ISGA

Inspectori scolari

Cresterea numarului cadrelor
didactice care utilizeaza
softuri si alte instrumente TIC
Reducerea diferentei dintre
rezultatele obtinute la
examene si media generala/
anuala

Conform
graficului

Facilitarea organizarii sesiunilor de formare
si de webinare adresate cadrelor didactice
pentru utilizarea instrumentelor de lucru utile
in activitatea de 1invatare on-line, 1in
colaborare cu autoritati si institufii publice si
alti parteneri

Profesori Resurse TIC
metodisti
Inspectori de

sector

ISGA
Curriculum si
inspectie scolara
Inspectori scolari
de sector
Directorii
unitatilor de

invatdmant

Numar de sesiuni de formare
si de webinare organizate on-
line

Permanent




Adaptarea pentru derularea on-line a unor|
concursuri pe discipline organizate in anii
anteriori de catre ISJ

Inspectori
scolari

Resurse TIC

ISG

ISGA —
Domeniul
Curriculum si
inspectie scolara
Inspectori scolari

Numar de concursuri
organizate on-line

Numar de elevi participanti la
concursuri

Pe parcursul
anului
scolar

OS2 Monitorizarea procesului de realizare a curriculumului la decizia scolii, astfel incat sa capete accent invatarea integratd

Activitati

Resurse

Responsabili

umane

materiale

Indicatori de performanta

Termen

Observatii

Monitorizarea aplicarii procedurii de stabilirea
disciplinelor optionale, in concordantd cu
resursele existente, cu optiunile elevilor si
avizarea programelor pentru curriculum Ila|
decizia scolii (CDS).

Inspectori
scolari
Directorii
Directorii
adjuncti
Cadre
didactice
Parinti
Elevi
Diriginti

Documentele
manageriale
ale 1SJ
Programe

CDS

scolare pentru

Inspectori scolari
Directori
Directori
adjuncti

Programe scolare pentru
CDS
Procese verbale

lanuarie -
februarie
2022

Organizarea unor activitdti metodice de
familiarizare cu programele nationale pentru
curriculum la decizia scolii

Inspectori
scolari
metodisti,
Cadre
didactice

Programe
pentru
curriculum

Inspectori scolari

Existenta activitatilor
metodice de familiarizare cu
programele

Semestrul
al 11-lea

Monitorizarea  activitatilor  derulate  pe
platformele de e-learning si a utilizarii
resurselor de 1invatare on-line, validate si
recomandate de Ministerul Educatiei

Resurse ale
activita-tilor
de invatare
on-line

Legislatie
privind
organizarea
activitatilor
on-line

ISGA —
Domeniul
Curriculum si
inspectie scolara
Inspectori scolari
de sector

Rapoarte ale directorilor, cu
privire la utilizarea
resurselor de invatare on-
line

Permanent




Verificarea corectitudinii

unitatile de Tnvatamant

si a veridicitatii
datelor referitoare la activitatile derulate in

Cadre
didactice
Inspectori
scolari
Directori

Rapoarte-
sinteza ale
catedrelor din
unitatile de
invatdmant

ISGA —
Domeniul
Curriculum si

Directorii
unitatilor de
invatamant

de sector

inspectie scolara

Inspectori scolari

Raport-sinteza al ISJ

Permanent

OS3 Dezvoltarea de programe, de proiecte, de parteneriate si de activitati specifice examenelor si evaluarilor nationale,
ofere elevilor posibilitatea pregatirii suplimentare.

astfel incat sa li se

Activitati

Resurse

Responsabili

umane materiale

Indicatori de performanta

Termen

Observatii

Monitorizare, control si consiliere, in vederea
parcurgerii integrale a materiei, care s3
contribuie la adaptarea demersului didactic la
nevoile elevilor si la realizarea unei evaluari
ritmice, obiective si relevante.

Cadre Programe
didactice, scolare,
metodisti ghiduri
metodologice,
auxiliare
didactice

Inspectori scolari
de specialitate

Inspectii tematice dedicate
acestui aspect

Existenta rapoartelor de
monitorizare ale inspectorilor

Semestrial

Monitorizarea desfasurdrii programelor de
pregatire suplimentara si identificarea de
oportunitdfi pentru cresterea motivatiei
elevilor pentru invatare

Inspectori
scolari
Directori,
cadre
didactice

Programe
scolare,
grafice de
desfasurare,
planuri de
remediere

Inspectori scolari

Cresterea numarului de elevi
participanti la program,
precum si a numarului de
elevi cu note peste 5.00

Semestrial

Continuarea si dezvoltarea parteneriatului cu
Universitatea ,,Ovidius” din Constanta, in
vederea organizdrii de activitati de invatare
on-line pentru elevii care se pregatesc pentru

Cadre
didactice
universitare

Resurse TIC

examenul de bacalaureat

Inspector scolar
general

Numdr de elevi care
acceseazd on-line activitatile
de invatare

Semestrul
al 1l-lea




Monitorizarea deruldrii, conform planificarilor
stabilite la nivelul cercurilor pedagogice, a
activitatilor on-line de pregatire pentru
evaluarea nationala a elevilor de clasa a VIII-a
si pentru examenul de bacalaureat, utilizand si
resurse de antrenament de tip test si bareme de
evaluare si de notare puse la dispozitie de
CNPEE

Responsabili
cercuri
pedagogice

Programe EN
st BAC

de specialitate

Inspectori scolariNumar
acceseaza on-line activitatile

de elevi

de invatare

carc

Saptamanal

OG3-Coordonareaactivitatilor sistemului de invatimént constintean, in vederea corelirii ofertei educationale si a planului de
scolarizarecu cerintele comunitatii si ale pietei muncii
OS1 - Asigurarea diversificarii ofertei educationale prin programe atractive de activitati educationale scolare si extragcolare, prin care accesul la

educatie sa fie imbundtitit calitativ

Activitati

Resurse

umane materiale

Responsabili

Indicatori de performanta

Termen

Observatii

Diversificarea pachetelor pentru CDL (CDL
adaptat solicitarilor partenerilor economici)/

CDS

Inspectori  |Programe
scolari CDL/ CDS

Inspectori scolari
de specialitate

Oferte educationale ale
scolilor

Semestrul al
Il-lea

Monitorizarea colaborarii dintre unitatile de
invatamant si Politia locala, structuri ale IPJ si
[JJ, in vederea desfasurarii unor activitati
extrascolare vizand reducerea riscului de
abandon scolar

Parteneriate,
protocoale de
colaborare

Directori,
cadre
didactice

Inspectori scolari

Raport privind activitatile in
parteneriat

Semestrul al
Il-lea

Verificarea Intocmirii planurilor de recuperare
si a planurilor remediale pentru elevii care in
perioada suspendarii cursurilor nu au putut
participa, din motive obiective, la activitatile
de invatare on-line

Planuri de
recuperare,
planuri
remediale

Directori

ISGA —
Domeniul
Curriculum si
inspectie scolara
Inspectori scolari
de sector

Raport privind planuri de
recuperare/ planuri remediale

Lunar

Verificarea modalitatilor de asigurare, de catre
cadrele didactice responsabile, a continuitatii
participarii prescolarilor/ elevilor la activitatea

Cadre
didactice

Orarul
activitatilor
on-line

Inspectori scolari

de Invatare on-line

Raportéri ale unitatilor de
invatamant cu privire la
continuitatea participarii la

activitdtile de Invatare

Permanent




Asigurarea transmiterii catre parinti  a/Cadre Documente  |Directorii INumar de informatii Permanent
informatiilor relevante pentru facilitareadidactice emise de ME, |unitatilor deftransmise, prin canalele de
invatarii on-line ISJ invatdmant comunicare on-line
Facilitarea ~ comunicarii  dintre  cadrele|Directori Comunicare |Diriginti Numar de conectéri in Permanent
didactice 1n vederea asigurdrii continuitatii tip Videocon- videoconferinte ale
participarii elevilor la activitatea de invatare ferinta consiliului clasei
on-line (asigurarea prezentei, a respectarii
orarului etc)

OS2- Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala a elevilor din perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurarii
coeziunii economice si sociale

Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanta | Termen |Observatii
umane materiale
Monitorizarea colaborarii cu Inspectori |Resurse Inspectori scolari [Oferte educationale IPT Semestrul al
reprezentantii consiliilor elevilor/ scolari materiale de specialitate Il-lea
asociatiilor de parinti in vederea locale
promovarii intereselor acestora si in
vederea popularizarii Tnvatamantului
profesional

Sprijinirea scolilor pentru extindereallnspectori |Parteneriate, [Inspectori scolari|Cresterea ratei de participare [Permanent
activitatilor din programul SDS, prinfscolari Resurse scolard, reducerea ratei de
activitati extrascolare Consilieri |materiale abandon scolar

scolari locale, Cresterea numarului de scoli
Cadre Documente in care se deruleaza
didactice |curriculare, programul Scoala dupa
Documente Scoala

specifice ME
Elaborarea de  materiale  didacticellnspectori |[Materiale Inspectori scolari |Eficienta materialelor Permanent
complementare, ca raspuns la cerintelejscolari de |didactice auxiliare utilizate, raportata la
educationale ale noii societiti specialitate [guxiliare rezultatele elevilor si calitatea
C_ad re activitatii de predare-
didactice invitare-evaluare
Identificarea si valorificarea exemplelor/Cadre Documente  [Inspector scolar [Numarul de exemple de buna |[Permanent




de buna practica dezvoltate la nivel local,[didactice |scolare general diseminate
prin diseminarea acestora la nivelulllnspectori Inspectori scolari
sistemului de invatamant preuniversitar  |de sector
Organizarea de sesiuni on-line cu cadrele/Cadre Resurse TIC [Inspectori scolari [Numar de sesiuni on-line Permanent
didactice, pentru transferul de bunedidactice Profesori organizate
practici in invatarea on-line Inspectori metodisti
de sector
Evaluareca, 1in vederca  completariiCadre Resurse Inspectori scolari Numar de RED in biblioteca |Permanent
Bibliotecii RED, a resurselor educationaledidactice |educationale [SJ
deschise, pentru sprijinirea cadrelor|inspectori [deschise
didactice in actul didactic de sector
0S3 - Identificarea unor modalititi de promovare si de crestere a gradului de atractivitate pentru IPT, astfel incat si castige popularitate printre
elevi si parintii acestora.
Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanta | Termen |Observatii
umane | materiale
Monitorizarea activitatii directorilor sia |Inspectori |Resurse Inspectori scolari [Oferte educationale IPT Semestrul al
cadrelor didactice din unitati de scolari materiale de specialitate  |Actiuni relevante I1-lea
invataimant avand clase de IPT, prin care locale
popularizeaza si prezinta avantajele Oferta
invatamantului profesional (si dual) educationala
OS4 - Fundamentarea ofertei educationale si reorganizarea IPT pe baza nevoilor de formare ale elevilor, in acord cu specificul comunitatii locale
rin colaborarea dintre unitatile IPT, ISJ Constanta, CNDIPT/ CLDPS si ARACIP
Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanti | Termen |Observatii
umane | materiale
Monitorizarea parteneriatelor unitatilor de |Directori  |Contracte de (Inspector scolar |Existenta documentelor care |[Semestrial
invatamant cu agentii economici, in Directori |colaborare cu |general atesta efectuarea instruirii
special a instruirii practice adjuncti  |agenti ISGA practice de catre elevi la
Inspectori leconomici agentul economic
scolari Harta Documentele care detaliaza
parteneriatelor activitati de instruire practica
de colaborare




OS5 - Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor IPT din judet si promovarea succeselor inregistrate, pentru a evidentia avantajele

scolilor IPT.

Activitati

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanta

Termen

Observatiil

finalizarea scolii

Diseminarea exemplelor de buna practica
cu privire la angajarea absolventilor dupa

Inspectori
scolari

Resurse
materiale
locale

[nspectori scolari
de specialitate

Oferte educationale IPT

Semestrul al
Il-lea

la optimizarea relatiei lor cu scoala si a
asigurarii numarului de ore de activitati
practice necesare in cadrul firmelor

Consilierea agentilor economici cu privire

Directori
Directori
adjuncti
Inspectori
scolari

Resurse
materiale
locale

Inspectori scolari
de specialitate

Materiale prezentate in cadrul
intalnirilor cu agentii
economici

Raport privind practica in
cadrul firmelor

Semestrul al
Il-lea

OS6 - Optimizarea calitatii activitatii in invatamantul tehnic si profesional, urmarind directiile catre care tinde Uniunea Europeana

Activitati

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanta

Termen

Observatii

Colaborare cu expertii CNC pentru
discipline tehnice,in vederea acoperirii
sectoarelor ocupationale cu calificarile

datelor furnizate din regiune.

aferente §i adecvarea acestei acoperiri din
perspectiva cerintelor identificate pe baza

Membri
CLDPS
Inspectori
scolari
discipline
tehnice

PRAL,
PLAI

[nspector scolar
general
[SGA

Numar intalniri
Numar parteneriate

Permanent

OG4 - Asigurarea folosirii adecvate a resurselor, in vederea optimizarii procesului educational
OS1 - Colaborarea cu administratia publicd locala pentru a se constientiza necesitatea dezvoltarii/ modernizarii infrastructurii si dotarilor scolilor.

Activitati

Resurse

Responsabili

umane

materiale

Indicatori de performanta

Termen

Observatiil

Consilierea administratiei publice locale
cu privire la necesitatea dezvoltarii IPT,
premisa a indeplinirii obiectivelor
Strategiei de Dezvoltare Locala

Directori
Directori
adjuncti
Inspectori
scolari

Resurse
materiale
locale

Inspector scolar
general
ISGA

INumar 1ntalniri

Permanent

Medierea posibilelor conflicte dintre
autoritatea locald si reprezentanti ai

Inspectori
scolari

Petitii,

memorii,

Inspector scolar
general

Raspunsuri n termen legal
Intalniri in teritoriu

Permanent




unitatilor de Invatamant, pentru a se
asigura colaborarea eficienta

reclamatii

ISGA

Verificarea existentei corespondentei
oficiale dintre unitatile de invatamant si
administratia publica locala, prin care se
cauta solutii pentru finantarea pazei, a
monitorizarii video, a dotarii claselor etc.

Inspectori
scolari
Directori

Corespondenta
inter-
institutionala

[nspectori scolari

Solicitari scrise ale unitatilor
de invatamant

Raspunsuri din partea
administratiei publice locale

Permanent

OGb5-Dezvoltarea parteneriatului cu actorii si cu partenerii educationali, asigurandu-se colaborarea si comunicarea cu toti factorii
implicati/ interesati de eficientizarea educatiei constantene
OS1 - Asigurarea unei comunicdri constante si eficiente intre unitdti de invatdmant,administratia publica locala si alti parteneri institutionali si
educationali, In vederea colaborarii in interesul Tnvatimantului in judetul Constanta

Activitati

Resurse

Responsabili

umane

materiale

Indicatori de performanta

Termen

Observatii

Organizarea de intdlniri, sedinte cu
caracter informativ, lucrativ, de analiza, de
consultare cu directori, profesori, autoritati
locale, parteneri

Directori
Directori
adjuncti
Inspectori
scolari

Graficul de
sedinte
Procese
verbale

ISGA

Numar Intalniri

Permanent

Comunicare permanenta cuactorii
educationali si cu partenerii educationali,
in vederea identificdrii solutiilor cu privire
la dezvoltarea durabila

Inspectori
scolari

Canale de
comunicare
1SJ

ISGA -
Domeniul
Curriculum si
inspectie scolara
Consilier
informatizare
Retea scolara

INumar de comunicari
transmise

Semestrial

Comunicarea informatiilor cu privire la
deciziile adoptate la nivel national care au
impact asupra activitdtii unitdtilor de
invatamant

Directori
Actori
educa-
tionali

Documente
ME

Inspector scolar
general
Inspector scolar
cu atributii de
purtator de
cuvant

INumar de informari pe site/
forum/ in media/ pe grupuri
de comunicare

In functie
de
necesitate

Semnalarea situatiilor deosebite aparute in

Directori

Raportari ale

Inspector scolar

INumar de informari

Permanent




procesul de invatare on-line, in vedereallnspectori |directorilor |general INumar de rapoarte ale
analizarii acestora de catre ME, pentru a filde sector Directorii directorilor
solutionate unitatilor de
invatdamant
Inspectori scolari
OS2 — Comunicare eficienta si constanta cu actorii educationali, cu ME, cu partenerii educationali, urmata de analiza riguroasd a datelor furnizate
Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanti | Termen |Observatii
umane materiale
Monitorizarea aplicarii mecanismelor delActori Mecanisme de[I[SGA Rapoarte ale ISJ Permanent
colectare a feedbackului de la elevieducati- |[colectarea  |Domeniul
parinti, cadre didactice, alte categorii dejonali feedbackului |Curriculum  si
personal implicat in organizarea siCadre inspectie scolara
desfasurarea activitatii de invatare on-line |didactice Directorii
unitatilor de
invatdmant
Inspectori scolari
de sector
Monitorizarea feedbackului oferit de catreDiriginti  [Formulare  |Directorii Rapoarte ale directorilorPermanent
cadrele didactice si elevi, in urmalinvatitori |completate  funitatilor dejunitatilor de invatdmant
participarii la activitatile desfasurate si alEducatori |on-line invatamant
rezolvarii sarcinilor de lucru

OBIECTIVE GENERALE/ SPECIFICE 2021-2022
MANAGEMENTUL RESURSEI UMANE
OG1 - Asigurarea cadrului legal si procedural concomitent cu accelerarea procesului de debirocratizare, astfel incit resursa umanasa
fie utilizata eficient si pusa in valoare
OS1 - Aplicarea corectd a legislatiei In domeniul Incadrarii, normarii si salarizarii,astfel incat sa reflecte politicile nationale in domeniul
resurselor umane

Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanta | Termen |Observatii
umane materiale
Intocmirea deciziilor si a altor documente|Directori  |Legislatie ISGA Decizii elaborate/ eliberate  |Conform




in conformitate cu legislatia privindDirectori [specifica calendarului
ocuparea posturilor didactice adjuncti si legislatiei
Inspectori
scolari
OS2 - Monitorizarea activitatilor de constituire, de vacantare si de ocupare a posturilor didactice
Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanta | Termen |Observatii
umane materiale
Verificarea planurilor de scolarizare/Directori  |Legislatie ISGA Plan de scolarizare Conform
proiectelor de incadrare Directori  |specifica Proiect de incadrare graficului
adjuncti
Inspectori
scolari
OS3 — Asigurarea calitatii in educatie prin gestionarea adecvata a resursei umane
Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanta | Termen |Observatii
umane materiale
Organizarea concursului national//Comisia de [Metodologia- [[SGA Parcurgerea corecta a etapelorConform
judetean  pentru ocuparea functiilorconcurs |cadru concursului calendarului
didactice din invatdmantul preuniversitar
Gestionarea bazei de date cu personallinspectori |Baza de date [[SGA Existenta bazei de date Permanent
didactic angajat in unitatile de invatamantMRU Inspectori MRU [actualizate
preuniversitar
intocmirea/ actualizarea procedurilor, lallnspectori |[Legislatie ISG Existenta de proceduri ale Permanent
nivelul compartimentului MRU specifica ISGA compartimentului
Eficientizarea comunicarii cu fiecarellnspectori [Baze de date [ISG Existenta bazelor de date si  [Permanent
cadru didactic, prin gestionarea judicioasaMRU actualizate  [ISGA ale canalelor de comunicare
a bazelor de date si prin colaborare Canale de Inspectori MRU
institutionala comunicare
optimizate
OG2 - Asigurarea accesului la informatie corectisi a coerentei decizionale, asigurind resursa umani necesarid in toate unititile de
invatamant din judetul Constanta

OS1 - Asigurarea fluxului informational privind mobilitatea personalului didactic in cadrul sistemului de invatamant preuniversitar din judet,
folosind mijloace de comunicare rapida si eficienta




Activitati Resurse

umane materiale

Responsabili

Indicatori de performanta

Termen

Observatiil

Utilizarea  mijloacelor moderne  de|lnspectori |Mijloace de
comunicare pentru informarea unitatilorjscolari comunicare
de invatamant (e-mail, grup Whatsapp etc)

ISGA

Existenta schimbului de
informatii cu unitatile de
invatdmant

Permanent

OS2 — Optimizarea accesului la educatie prin asigurarea de resursa umanad specifica

Activitati Resurse Responsabili
umane materiale

Indicatori de performanta

Termen

Observatiil

Asigurarea  resursei  umane  pentrullnspectori [Solicitari ISGA

scolarizarea la domiciliu scolari primite

Numar de elevi scolarizati la
domiciliu

Permanent

Asigurarea  resursei  umane  pentrullnspectori [Solicitari
scolarizarea minorilor si a adultilor dinfscolari primite
centrele de reeducare, din penitenciarele
pentru minori si tineri si din penitenciarele
entru adulti

[SGA

Numar de minori/ tineri/
adulti scolarizati

Permanent

Solicitari ale
unitatilor de
invatamant

Cresterea numarului de norme pentru/lnspectori
invatdmantul special si special integrat MRU

INumar de norme pentru
invatamant special mai mare
decat cel din anul scolar
anterior

inceputul
anului
scolar

Solicitari ale
unitatilor de
invatamant

Identificarea unor solutii care sa conducallnspectori
la diminuarea numarului de clase careMRU
studiaza in regim simultan

INumar de norme asigurat
pentru scoli cu clase care
functioneaza cu numar redus
de elevi

inceputul
anului
scolar

OS3 — Valorificarea si valorizarea resursei umane si a retelei scolare

Activitati Resurse
umane materiale

Responsabili

Indicatori de performanta

Termen

Observatii

Analiza ofertei de posturi didactice/{lnspectori |Baza de date
catedre astfel incat sa fie acoperite toatejscolari Cu posturi
cele vacante/ rezervate din judet didactice

[SGA

Ocuparea tuturor posturilor
didactice din judet

Permanent

Identificarea, gestionarea, valorificarea sillnspectori Baza de date [ISGA
dezvoltarea resurselor umane, in vederealscolari Cu posturi

asigurdrii resursei umane calificate, in| didactice

Ocuparea posturilor didactice
din judet cu resursd umana
calificata

Inceputul
anului

scolar




| ltoate unitatile de invatamant IPT din judet | | | |

OBIECTIVE GENERALE/ SPECIFICE 2021-2022
DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE

OG1 - Asigurarea cadrului legal si procedural concomitent cu accelerarea procesului de debirocratizare, astfel incit resursa umanasa
fie utilizata eficient si pusi in valoare

OS1 — Prognozarea, proiectarea si evaluarea formarii continue a cadrelor didactice in vederea acoperirii necesarului de cadre pentru disciplinele
care au deficit de personal calificat

Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanta | Termen |Observatii
umane materiale
Elaborarea planului de dezvoltare allnspector |Oferte de Inspector Planul de dezvoltare Semestrul al
resurselor umane la nivelul judetului dezvoltare (curs, proiecte, (dezvoltare resurse Il-lea
resurse programe etc |Umane
umane
Metodisti
Proiectarea §i monitorizarea activitatiillnspector |Metodologii, [ISGA Grafic de monitorizare
specifice gradelor didactice, pentru adezvoltare |proceduri, Inspector

asigura evolutia in carierd a cadrelorfresurse calendar dezvoltare resurse

didactice umane specific umane
Metodisti

Intocmirea si actualizarea procedurilorinspector |[Metodologii, (Inspector Existenta procedurilor Permanent
activitatilor specifice DRU dezvoltare |proceduri dezvoltare resurseicompartimentului DRU
resurse umane
umane
Actualizarea bazei de date privind/nspector |Informatii Inspector Baza de date actualizata Permanent
formarea continud dezvoltare |privind dezvoltare resurse
resurse formarea umane

umane continud
OS2 — Asigurarea formarii profesionale in cariera didactica prin participarea la examenele de acordare a gradelor didactice, precum si la
examenul national de definitivare
Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanta | Termen |Observatii
umane | materiale




Planificarea $i monitorizarea inspectiilor
curente/  speciale  pentru  acordarea
definitivarii in invatamant, a gradelor
didactice I si Il

Inspector
dezvoltare
resurse
umane
Inspectori
de
specialitate

Legislatie
specifica
Metodologii

Inspector
dezvoltare resurse
umane

Planificari ale inspectiilor
Baze de date specifice
gradelor didactice

Permanent

Implicarea in organizarea si desfasurarea
examenului national de definitivare in
invatamant

Inspectori
de
specialitate
Directori
Profesori
metodisti

Legislatie
specifica

Inspector scolar
general adjunct
Inspector
dezvoltare
resurse umane

Parcurgerea optima a etapelor
examenului de definitivare

Conform
calendarului
ME

Realizarea statisticilor cu privire |
promovarea la examenele de acordare a
gradelor didactice si la cursurile de
perfectionare

Inspector
dezvoltare
resurse
umane

Site-uri

Documente
institutii de
invatamant

superior

Inspector
dezvoltare resurse
umane

Date statistice

inceputul
anului
scolar

OG?2 — Imbunititirea ofertelor de formare continui si cresterea gradului de relevanti a acestora, in raport cu cerintele sistemului

educational

OS1 - Cresterea calitatii resursei umane prin activitati de perfectionare metodica si de specialitate in colectivele metodice din scoala si in cercurile
edagogice organizate la nivelul judetului

Activitati

Termen |Observatii

Responsabili

Resurse
umane materiale
Inspector  [Programe,
dezvoltare |cursuri, oferte
resurse de formare
umane
Inspectori
de
specialitate
Profesori
metodisti

Indicatori de performanta

Baze de date formare Permanent
continua
Diseminarea informatiilor in

teritoriu

Director CCD,
Inspector
dezvoltare resurse
umane

Analiza nevoii de formare continuda a
cadrelor didactice




Realizarea unei analize a nevoilor de
dezvoltare a competentelor digitale ale
cadrelor didactice si a desemnarii celor]
care trebuie sd participe la programe de
formare

Cadre
didactice

Oferte de
formare, baze
de date

Directorii
unitatilor de
invatamant

Baza de date privind nevoilor
de dezvoltare a competentelor
digitale ale cadrelor didactice

Inceputul
anului
scolar

Evaluarea impactului programelor de
formare asupra activititii personalului
didactic

Inspector
dezvoltare
resurse
umane
Inspectori
de
specialitate
Profesori
metodisti

Raport CCD
Programe de
formare

Director CCD,
Profesori
metodisti CCD,
Inspector
dezvoltare
resurse umane

Analiza impactului
programelor de formare

Lunar

Propuneri privind actualizarea ofertei
CCD privind invatarea pe tot parcursul
vietii

Inspector
dezvoltare
resurse
umane

Cursuri,
programe de
formare, de
recoversie
profesionala

etc

Inspector
dezvoltare resurse
umane,

[nspectori scolari

Ofertda CCD actualizata

inceputul
anului
scolar

OS2 - Management eficient prin informare si documentare vizdnd realizarea obiectivelor strategice de dezvoltare a sistemului

continud a personalului didactic

de formare

Activitati

Resurse

Responsabili

umane

materiale

Indicatori de performanta

Termen

Observatiil

Actualizarea sectiunii dedicate
perfectiondrii/  formarii  continue a
forumului/ paginii web a I.S.J.

Inspector
dezvoltare
resurse
umane

Noutati
legislative
Informatii
specifice

Inspector
dezvoltare resurse
umane

Concizia si utilitatea sectiunii
dedicate formarii continue

Permanent

Elaborarea si gestionarea bazelor de date
specifice

Inspector
dezvoltare
resurse
umane

Inspectori

Logistica
informatizata
Date privind
resursa umana

Inspector
dezvoltare
resurse umane

Baze de date actualizate

Permanent




de
specialitate
Profesori
metodisti

Identificarea furnizorilor programelor de
formare continud acreditate, destinate
personalului didactic, in special pentru
dezvoltarea competentelor de integrare a
tehnologiei 1n procesul de predare-

invatare-evaluare

Cadre
didactice
Inspectori
de sector

Oferte de
formare

Inspector DRU
CCD

Baza de date cu furnizori de
programe de formare
continua acreditate

Permanent

OS3 - Consilierea cadrelor didactice, in vederea oferirii de solutii optime pentru parcurs

edu

cational

ul lor profesional, premisd a cresterii calitdtii actului

Activitati

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanta

Termen

Observatiil

Sprijinirea cadrelor didactice in procesul
formarii continue (debutanti, cadre
didactice in vederea titularizarii, cadre
didactice interesate)

Inspector
dezvoltare
resurse
umane
Profesori
metodisti

Noutati
legislative
Informatii
specifice

Inspector

dezvoltare resurse

umane
Profesori
metodisti CCD

INumar cadre didactice
consiliate

Concizia si utilitatea sectiunii
dedicate formarii continue

Permanent

Consilierea cadrelor didactice inscrise la
examenele de definitivare in invatamant si
grade didactice

Inspector
dezvoltare
resurse
umane
Profesori
metodisti

Logistica

Inspector
dezvoltare
resurse umane

Baze de date actualizate

Permanent

Evaluarea periodica a programelor
deformare din perspectiva calititii lor,
prinaplicarea unor chestionare de
satisfactie

Inspector
dezvoltare
resurse
umane
Profesori

metodisti

Chestionare,
programe de
formare

Inspector
dezvoltare
resurse umane
Director CCD

Analiza chestionarelor
completate
Procentaj al satisfactiei

Semestrial




Director CCD
Constanta

Proiectarea
programelor
de formare

Elaborarea, de catre Casa CorpuluiCadre Permanent
Didactic, a unor programe de formaredidactice
continud destinate personalului didactic, inCCD

special pentru dezvoltarea competentelor

de integrare a tehnologiei in procesul de

Programe de formare din
oferta CCD

predare-invatare-evaluare

OBIECTIVE GENERALE/ SPECIFICE 2021-2022
INVATAMANT PROFESIONAL SI TEHNIC

OG1 - Fixarea accentului pe competente relevante, cu precidere pe competente tehnice care si asigure integrarea in cimpul muncii
OS1 - Imbunatatirea calitatii educatiei in Invatamantul Profesional si Tehnic (I.P.T.)

Activitati

Resurse

Responsabili

umane

materiale

Indicatori de performanta

Termen

Observatii

Aprofundarea conceptului de invatamant
profesional si cunoasterea avantajelor

traseului educational si de formare prin
invatamant profesional, de catre diriginti
si directori (workshopuri, sedinte cu
directorii etc).

Inspectori
de
specialitate
Directori

Materiale de
promovare, de
informare

Inspector scolar
general

Directori
Consilieri scolari
Parteneri sociali

INumarul de activitati sustinute
Strategii locale si regionale.

Permanent

Adaptarea ofertelor educationale ale
unitatilor de invatdmant profesional si
tehnic la profilul local si national al pietei
muncii, la  cerintele  operatorilor|
economici, dar si ale unei societati
durabile

Directori

Oferte
educationale
Note de
fundamentare
MEC,P.R.A.L,

P.LA.L

Inspector scolar
general
Directori

Oferte educationale in acord
cu cerintele pietel muncii

Permanent

OS2 - Asigurarea cadrului institutional/ organizatoric si managerial de calitate pentru I.P.T.

Activititi

Resurse

Responsabili

umane

materiale

Indicatori de performanta

Termen

Observatiil

Identificarea si implementarea
programelor privind accesul la educatie,
stabilirea conditiilor de calitate privind

Directori

Legislatie
Metodologii
specifice

Inspector scolar
general
Directori

Numarul de programe initiate
si implementate.
INumarul persoanelor

Permanent




accesul tinerilor la educatie, identificarea
si eliminarea conditiilor discriminatorii,
asigurarea conditiilor normale de acces la
sistemul educational

Consilieri scolari
Psihologi scolari
Parteneri sociali

implicate.

Strategii privind accesul la
educatie a tinerilor.
Strategii locale si regionale.

Realizarea de evaludri la nivelul scoliiDirectori
pentru promovarea exemplelor de bund
ractica.

Consumabile

Inspector scolar
general
Directori

Procese verbale

Permanent

Inspectori
de
specialitate
Directori

Verificarea desfasurarii pregatirii practice
a elevilor, astfel incat sa capete relevanta
si sa raspunda nevoilor agentilor
economici/ pietei muncii

Proiectarea
pregatirii
practice

Inspector scolar
general

[SGA

[nspectori scolari

pt IPT

Procese verbale de inspectie

Conform
graficului

OG2 - Asigurarea accesului la educatia de calitate, a politicilor de echitate sociali, incluziune si performanta
OS1 - Cresterea motivatiei pentru munca si a interesului pentru invétare a tinerilor printr-o abordare integratd a educatiei si formarii profesionale

rin Tnvatdmantul dual.

Activitati

Resurse

Responsabili

umane

materiale

Indicatori de performanta

Termen

Observatii

Inspectori
scolari,
consilieri
scolari

Consilierea si orientare profesionala,
avand ca grup tinta absolventii

Teste, fise,

ghiduri

Inspector scolar
general,
Inspector scolar
generaladjunct,
directorCJRAE

Crestereanumarului
deabsolventi integrati pe piata
muncii

Pe
parcursul
anului
scolar

Organizarea de 1intalniri periodice cujlnspectori
parintii, cu autoritatea locald, cu agentijscolari,

economici, cu institutii/ organizatii/consilieri
O.N.G.-uri etc., pentru a identifica solutiiscolari,
vederea integrarii pe piata muncii ai agentilor
economici,
ai O.N.G.

pentru eficientizarea formarii elevilor, infreprezentanti

Materiale
informative
Fise de
Observatie

Inspector scolar
general,
Inspector scolar
generaladjunct,
directorCJRAE

Stabilirea unui set de actiuni
comune

Procent crescut deabsolventi
integratipe piata muncii

Pe
parcursul
anului
scolar

OS2 - Fundamentarea ofertei educationale si reorganizarea IPT pe baza nevoilor de formare ale elevilor, in acord cu specificul comunitatii locale
prin colaborarea dintre unitdtile IPT, ISJ, CNDIPT, CLDPS si ARACIP




Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanta
umane materiale

Termen

Observatiil

.\Stabilirea unui program de orientare DirectoriiunitatilorMateriale Inspector scolar [Cresterea numaruluide cereri
scolara si profesionald cu elevii claselor a/deinvdtimant,  |promotionale, [general, de Inscrierein invatdmantul

program de consiliere a parintilor scolari,diriginti  |verbale generaladjunct,
acestora, pentru prezentarea avantajelor directorCIRAE
invatamantului profesional.

Martie —
mai

VIl-a si a VIII-a, precum si a unui Consilieri procese [nspector scolar profesional. 2021

.[Dezvoltarea  si  adaptarea  retelei/lnspector PLAI, PRAI [Inspector scolar Reteaua scolardaprobata/

priorititilor din PLAI/PRAI, cu avizulfreprezentanti ai |Metodologia [[nspector scolar
C.L.D.P.S. Constanta, prin adecvareaCLDPS privind generaladjunct,
ofertei de formare la piata muncii si ladirectori fundamentarea|
cerintele agentilor economici parteneri cifrei de
scolarizare
pentru
invatamantul
preuniversitar
de stat

Februarie

invatamantului  tehnologic, conformiscolar IPT, actualizat, general, adaptata 2021

OS2 - Cresterea numadrului, a calitatii si a sustenabilitatii parteneriatelor pentru pregdtirea practica a elevilor.

Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanti
umane materiale

Termen

Observatiil

comune ISJ, directori IPT, reprezentanti |deinvatimant, promotionale,/general, pregatirii practice a elevilor

CLDPS, agenti economici, in vederea  |Consilieri procese [nspector scolar

promovarii si a finantarii adecvate a scolari,diriginti  \verbale generaladjunct
regatirii practice a elevilor

.|Organizarea de intalniri, de activitati DirectoriiunitatilorMateriale Inspector scolar [Cresterea fondurilor adresate |Permanent

OG4 - Asigurarea folosirii adecvate a resurselor, in vederea optimizarii procesului educational
OS1 - Dezvoltarea/modernizarea infrastructurii si a dotarilor scolilor IPT din judetul Constanta

Activitati Resurse Responsabili  |Indicatori de performanta
umane | materiale

Observatii




J|ldentificarea nevoii de formare Directoriiunitatilor |Centralizari [Inspector scolar Raport al IPT — formare Permanent
continui a cadrelor didactice din IPT |deinvatdmant ale generaladjunct continud
constdntean informatiei
|Consilierea unitatilor de IPT pentru  |Inspectori scolari  [Echipamente|lnspector scolar Cresterea numarului de Permanent
initierea, implementarea, evaluarea  |IPT IT/ general, proiecte pentru amenajarea
proiectelor pentru amenajarea multimedia |Inspector scolar |spatiilor [PT
laboratoarelor, a cabinetelor si a salilor Procese generaladjunct
specializate verbale,
minute ale
intalnirilor
de lucru
[Incurajarea participarii la proiecte ce |Inspectorscolar IPT [Echipamente|lnspector Numar crescut decadre An scolar
au ca scop dotarea unitatilor scolare cu [Inspectorscolar IT/ scolargeneral, didacticeparticipante 20201-
echipamente si logisticd necesara proiecteeducationalemultimedia |Inspector inproiecte / 2022
realizarea unui proces instructiv scolargeneraladjunctjproiecteimplementate/procent

educativ de calitate dotdri, echipamente si
logisticd

OS2 - imbunititirea imaginii I.P.T. pe piata muncii
Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanti | Termen |Observatii
umane materiale
Identificarea de domenii/ profile cerute pe [Directori  |Procese Inspector scolar  [Rapoarte de evaluare interna. [Permanent
piata muncii si identificarea operatorilor verbale, generaladjunct  [Rapoarte din inspectiile
economici care vor oferi contracte pentru minute ale  |Directorii liceelor tematice

desfasurarea practicii elevilor si, respectiv, intalnirilor cu [unde sunt clase de
le vor oferi burse elevilor. operatori invatamant
economici profesional si
invatamant
profesional dual
Cresterea exponentiala a solicitarilor, Directori  |Procese Inspector scolar  [Rapoarte de evaluare internd.  [Permanent
adresate operatorilor economici, de verbale, general, Rapoarte din inspectiile
scolarizare a elevilor in sistemul de minute ale  |[nspector scolar |tematice

invatamant dual. intalnirilor cu [generaladjunct
operatori Directorii liceelor




economici  |unde sunt clase de
invatamant
profesional si
invatamant
profesional dual
OGb5-Dezvoltarea parteneriatului cu actorii si cu partenerii educationali, asigurindu-se colaborarea si comunicarea cu toti factorii
implicati/ interesati de eficientizarea educatiei constantene

OS1 - Cresterea participdrii scolare si optimizarea rezultatelor in invatdimantul profesional si tehnic

Activitati Resurse Responsabili Indicatori de Termen |Observatii
umane materiale performanta
JConsilierea/ sprijinirea, prin activitati  |Inspectori scolari |Procese Inspector scolar Numar in crestere Martie -
specifice, a directorilor unitatilor scolare|IPT, verbale, general, departeneriateincheiate mai 2022
din I.P.T. in vederea incheierii de Directori, minute ale  |Inspector scolar activitatirealizate.
parteneriate cu agenti economici. Reprezentanti intalnirilor |Generaladjunct
ai agentilor de lucru
economici Documente
specifice
Discutii cu operatorii economici §i Inspectori scolari  |Procese Inspector Analiza Martie -
asociatiile patronale, privind necesarul [IPT, verbale, scolargeneral, intalnirilorprogramate mai 2022
fortei de munca. Directori, minute ale |Inspector Documente de prognozare a
Reprezentanti intalnirilor [scolargeneraladjunctnecesarului fortei de munca

ai ~_|de lucru
agentiloreconomici,\jateriale

Reprezentanti promotionale
ai AJOFM, ai

CLDPS
OS2 - Promovarea invatdmantului profesional si dual in randul elevilor de gimnaziu, al périntilor si al comunitatilor rurale sau urbane in mass-
media, targuri educationale, zile ale portilor deschise la operatorii economici, exemple de buna practica, social-media, platforme etc
Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanta | Termen |Observatii
umane | materiale
Prezentari ale platformeiAlege-¢i drumul!, |Inspectori [Echipamente [Inspector scolar Cresterea numarului de elevi  |[Semestrul
ale campaniei de promovare Meseria face [scolari IPT |IT/ general, care aleg IPT al 11-lea

diferenta, ale exemplelor de buni practici [Directori  |multimedia |Inspector scolar




din judet

Diriginti

Prezentari

interactive

Materiale
romotionale

generaladjunct

Organizarea de activitati relevante in
cadrul lunii dedicate promovarii
meseriilor si a invatdmantului profesional
si dual

Inspectori
scolari IPT
Directori
Diriginti
Cadre
didactice

Calendarul
activitatilor

Inspector
scolargeneral,
Inspector

scolargeneraladjunct

Aparitii in media
Imagine imbunatatita a [PT

Februarie-
martie 2022

Organizarea si desfasurarea on-line a
Targului ofertelor educationale

Inspectori
scolari IPT
Directori
Diriginti
Cadre
didactice

Calendarul
activitatilor

Inspector scolar
general,

Inspector scolar
general adjunct

Aparitii in media

Numarul unitatilor de
invatdmant care organizeaza
targul

Aprilie -
mai 2022

OS3 - Asigurarea unei comunicari constante si eficiente intre agentii economici, administratia publica locala si unitati de invatamant, in vederea
dezvoltarii invatamantului dual in judetul Constanta

Activititi

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanta

Termen

Observatii

. [Intalniri organizate la nivel local pentru
constientizarea rolului IPT in dezvoltarea
economica a zonei si pentru atingerea
tintelor stabilite in Strategiile de
Dezvoltare Locala

Inspectori
scolari IPT
Directori
Administratie
publica locala
Agenti
economici

Procese
verbale,
minute ale
intalnirilor de
lucru

Inspector scolar
general,
Inspector scolar
generaladjunct

Cresterea numarului de
solicitari pentru clase de IPT

Permanent

parinti si operatorii eConomici, pentru a
promova in randul tutorilor elevilor de
gimnaziu avantajele IPT

. |Sprijinirea colaborarii dintre asociatiile de

Inspectorscolar
IPT

minute ale
intalnirilor de
lucru

Inspector
scolargeneral,

Cresterea numarului de
solicitari pentru clase de [PT.

Permanent

0S4 - Abordarea noua, holisticd, a invatamantului profesional si tehnic, raportata la cea de-a patra revolutie industriala, la schimbarile majore ce

necesita noile competente/ abilitati ,,verzi”




Activitati Resurse Responsabili |Indicatori de performanti| Termen |Observatii
umane materiale
.|Organizarea de intalniri, de activitati DirectoriiunitatilorMateriale Inspector scolar (Cresterea ponderii Permanent
comune ISJ, directori IPT, reprezentanti |deinvatamant, promotionale,/general, competentelor verzi in
CLDPS, pentru a stabili modalititi de Consilieri procese Inspector scolar [ansamblul invatamantului
implementare a competentelor verzi in  [scolari,diriginti  \verbale generaladjunct |profesional.

cadrul invatamantului profesional si
tehnic constantean

OBIECTIVE GENERALE/ SPECIFICE 2021-2022
INVATAMANT iN LIMBA MINORITATILOR
OG1 - Promovarea curriculumului centrat pe competente, concomitent cu extinderea invétarii digitalizate
OS1 - Asigurarea asistentei specializate in aplicarea curriculumului centrat pe competente la toate nivelurile de scolaritate, in furnizarea unui
curriculum individualizat/ adaptat nevoilor de instruire ale elevilor apartindnd minoritatilor nationale.
Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanta | Termen [Observatii

umane materiale
Consilierea managerilor unitatilor de Inspectorii  |[Documente  [Inspector scolar [Cresterea numarului de Permanent
invatdmant pe problematica educatiei de [scolari curriculare;  [general activitati de tip remedial/
tip remedial/pentru elevii capabili de Directorii; |Documente |Inspector scolar pentru performanta
performanta; sprijinirea implementarii Responsabiliispecifice general adjunct
acestora §i monitorizarea lor. comisiilor
metodice;
Consilierii
scolari;
Profesorii de
sprijin
Consilierea cadrelor didactice din unitatile(Inspectori  [Documente |Inspector scolar |Cresterea numarului cadrelor |An scolar
scolare monitorizate, cu privire la scolari curriculare; |general didactice consiliate din 2021-2022

implementarea curriculumului centrat pe [Directori Documente |Inspector scolar [perspectiva implementarii
competente Responsabiliiispecifice general adjunct  |curriculumului centrat pe
comisiilor competente.

metodice,;




Cadrele
didactice
Asigurarea cursurilor de limba materna  |Inspector Documente |Inspector scolar |[Normarea orelor de limba inceputul
solicitate minoritdti  |curriculare  [general adjunct |materna anului
scolar
OS2 — Colaborarea cu Departamentul pentru Relatii Interetnice din cadrul ME si cu alti parteneri educationali, in vederea extinderii ofertei
educationale pentru elevii apartindnd minoritatilor nationale

Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanta | Termen |Observatii
umane materiale
Organizarea unor intalniri de lucru pentru |Inspector Structura Inspector scolar [Realizarea unui CDS pentru  |Pe
proiectarea unui CDS destinat predarii ~ |minoritati  |CDS general limba tatara parcursul
limbii titare in unititile de invitimant  |Reprezentanti Inspector scolar anului
preuniversitar ME/ pt minoritati scolar
Facultatea de
Litere
Profesori de
etnie tatara
Demararea unui program, in parteneriat cujlnspector Program al  |Inspector scolar |Activitati organizate in cadrul |Pe
Institutia Prefectului si ONG-uri, prin careminorititi  |activitatilor |general parteneriatului parcursul
elevii de etnie roma s3 fie incurajati s~ [Metodisti  |extrascolare anului
urmeze cursuri care sa le dezvolte scolar
competentele vocationale
OG2 - Asigurarea accesului la educatia de calitate, a politicilor de echitate sociala, incluziune si performanta

OS1 - Implementarea unui program atractiv de activitati educationale scolare si extrascolare pentru diversificarea ofertei educationale, in vederea
asigurdrii accesului la educatie de calitate
Activitati Resurse Responsabili Indicatori de Termen |Observatii
umane materiale performanta
Consilierea unitatilor de invatamant |Inspector Resurse  (Inspector Gradul de Permanent
in vederea asigurarii unei oferte scolarpentruinvatamantspecialmateriale [scolar general |cuprindere/deiesire a
educationale atractive pentru toti Inspector scolarminoritati locale Inspector elevilor rromi in/din sistem
elevii, cu accent pe dezvoltarea Documente [scolar general |pe locurirezervate la liceu

programelor care ii vizeaza pe curriculare [adjunct cu 0,25%mai mare ca in
anulprecedent.




copiii/elevii care apartin categoriilor
defavorizate

Documente
specifice
ME si ISJ,
Buget
primarii
Parteneriate
ONG

Reducerea ratei
derepetentie cu 0,25%.

Continuarea derularii programelor

pentru grupurile vulnerabile/ copiii/
elevii cu cerinte educationale speciale
(din invatamantul special/ cu C.E.S.
din invatamantul de masa/ in medii
defavorizate): programe de sprijinire
si actiuni sociale vizand crearea
mediului educational incluziv in scoli,
prevenirea segregarii scolare si
diminuarea ratei de
abandon/absenteism; programe de
sprijin material din fonduri alocate de
la bugetul de stat pentru elevii romi/
din medii defavorizate (rechizite,
burse sociale etc.)

Inspector
scolarpentruinvatamantspecial
Inspector scolarminoritati

Resurse
materiale
locale
Documente
curriculare
Documente
specifice
MEC si
1SJ,

Buget
primarii
Parteneriate
ONG

Inspector
scolar general
Inspector
scolar general
adjunct

Gradul de
cuprindere/deiesire a
elevilor apartinand
minoritatilor nationale
in/din sistem pe
locurirezervate la liceu cu
0,25%mai mare ca in
anulprecedent.
Reducerea ratei
derepetentie cu 0,25%.

Permanent

|Acordarea de consultanta privind

adaptarea curriculara, respectiv
elaborarea unor planuri educationale
individuale, invatare si evaluare
diferentiatd pentru elevii cu dificultati
de invatare/ cerinte educationale
speciale

Inspectori scolari
Directori
Responsabili comisii
metodice

Consilieri scolari
Profesori de sprijin;

Documente
curriculare;
Documente
specifice

Inspector
scolar general
Inspector
scolar general
adjunct

Cresterea ratei de
participare scolara;
reducerea ratei de abandon
scolar; cresterea
promovabilitatii cu 0,5%.
Cresterea numarului de
premii obtinute la
concursuri si olimpiade

scolare cu 2%.

Permanent

OS2 — Asigurarea unui climat propice activitatii educative si asigurarea egalitatii de sanse

| Responsabili | Indicatori de performanti | Termen |Observatii

[

Activititi | Resurse




umane materiale
Rezolvarea diferitelor situatii conflictuale |Inspector |Regulamente |(Inspector pentru [Numarul sesizarilor in Permanent
care pot aparea in unitatile de invatamant (de interne minoritati procent de scadere fata de
cu predare in limbile minoritatilor specialitate [Legislatia anul precedent cu cel putin
nationale, cf. art. 46(1) din LEN si specifica 10%

unitatile de Tnvatamant cu SECTII de
predare in limbile minoritatilor nationale,
cf. art.46(6) din LEN pentru asigurarea
unui climat de munca.

Sprijinirea deruldrii programelor Inspector [Documente [Inspector scolar (Cresterea ratei departicipare  |Permanent
deconsiliere si orientare pentru copii/elevi,|minoritati |specifice general adjunct  [scolara cu0,5%, reducerea

in vederea dezvoltiriidimensiunilor Metodisti rateide pdrasire timpurie
atitudinale si valoriceale personalititii ascolii cu 0,5%;

acestora. Crestereapromovabilitatii cu
0,5% fatd de anulscolar trecut
OG4 - Asigurarea folosirii adecvate a resurselor, in vederea optimizarii procesului educational

OS1 — Identificarea de fonduri necesare motivarii elevilor apartindnd minoritatilor nationale

Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanta | Termen |Observatii
umane materiale
. |Stimularea elevilor castigatori ai Inspector Sponsorizari |Inspector scolar [Numar mai mare de Conform
concursurilor si competitiilor scolare minorititi  [Donatii general participanti la concursuri si  |calendarului
specifice minoritatilor nationale/ a ReprezentantiBuget competitii scolare specifice |concursurilor/
cadrelor didactice implicate in pregitirea [ME/ autoritati minoritatilor nationale, fatd |competitiilor
acestora, prin premii, stimulente etc Facultatea de ||ocale de anul scolar anterior

Litere . Buget ONG-
Profesori de |yj

etnie titara
. IMonitorizarea/controlul/ evaluarea Inspectori  [Documente [Inspector scolar [Numadrin crestere al elevilor  |Permanent
derularii programelor de facilitatisociale [scolari specifice general care aubeneficiat de

pentru elevi ,,Programul pentru scoli al ~ |Directori Inspector scolar |programele defacilitati sociale,
Romaniei”,rechizite, burse; ,,Euro Consilieri general adjunct programe nationale

2007;transport scolar; programul pilot ~ [scolari
deacordare a unui suport alimentar,,Masa




[ lealds™ | | | | |

OGb5-Dezvoltarea parteneriatului cu actorii si cu partenerii educationali, asigurindu-se colaborarea si comunicarea cu toti factorii
implicati/ interesati de eficientizarea educatiei constantene
OS1 —Dezvoltarea activitatilor de parteneriat in beneficiul copiilor/ elevilor apartinand minoritétilor nationale

Activitati

Resurse

Responsabili

umane

materiale

Indicatori de performanta

Termen

Observatii

Colaborarea cu institutiile centrale si
locale, asociatii, organizatii non-
guvernamentale care activeaza in
domeniul educational, focusate pe
minoritatile nationale, al activitatilor
educative formale si nonformale si
extracurriculare.

Inspector
scolar de
specialitate
Profesori
metodisti
Directori

Calendarul
activitatilor

Inspector scolar
general

Inspector scolar
general adjunct

Numarul scolilor participante
in procent de crestere fata de
anul precedent

Conform
calendar
propriu

Participarea in grupe de lucru sau in
parteneriat la diversele programe si
proiecte regionale, nationale,
internationale.

Inspector
de
specialitate
Directori

Oferta de
proiecte si
programe

Inspector pentru
minoritati

Numarul cadrelor didactice
participante in procent de
crestere fata de anul
precedent

Conform
ofertei

Sprijinirea unitatilor de invatamant in
demersurile legate de asigurarea logisticii
pentru programele si activitatile
comunitatii

Inspector
de
specialitate

Reglementari
legale

Inspector scolar
general

Gradul de satisfactie a
cadrelor didactice

Permanent

OS2 — Colaborarea cu autoritatile locale si centrale, cu ONG-urile in vederea asigurarii politicilor de echitate sociala

Activitati

Resurse

Responsabili

umane

materiale

Indicatori de performanta

Termen

Observatiil

Participarea la activitatile extracuriculare,
la proiectele i programele inscrise n
calendarul MEC si ISJ, destinate elevilor
din grupuri vulnerabile/ apartindnd
minoritatilor

Inspector
scolar de
specialitate
Profesori
metodisti
Directori

Calendarul
activitatilor

Inspector scolar
general

Inspector scolar
general adjunct

Numarul scolilor participante
in procent de crestere fata de
anul precedent

Conform
calendar
propriu

Sustinerea, impreuna cu autoritatile

Inspector de

Documente

Inspector scolar

Cresterea numarului de scoli

Permanent




publice locale, a extinderii programelor
,»A doua sansa” pentruscolarizarea
tinerilorcare au parasit timpuriu scoala

specialitate
Directori

curriculare
Documente
specifice

general
Inspector scolar
general adjunct

in care se implementeaza
programul

. [Realizarea unui proiect al ISJ destinat
sustinerii si dezvoltarii programului ,,A
doua sansd”

Inspector de
specialitate
Inspector
pentru
proiecte
educationale
Director
CCD

Proiecte
Erasmus

Directori

Inspector scolar
general

Inspector scolar
general adjunct

Realizarea proiectului

Al doilea
semestru

OBIECTIVE GENERALE/ SPECIFICE 2021-2022
INVATAMANT SPECIAL SI SPECIAL INTEGRAT

OG1 - Promovarea curriculumului centrat pe competente, concomitent cu extinderea invitarii digitalizate
OS1 - Asigurarea accesului copiilor/ tinerilor la servicii educationale de calitate

Activitati

Resurse

Responsabili

umane

materiale

Indicatori de performanta

Termen

Observatiil

. |Actiuni de depistare, evaluare si orientare
scolard si profesionald a copiilor/tinerilor
(cu CES potentiale)

Inspector
scolar
SEOSP
Coordonatori
C.LEC
COPS
Cadrele
didactice

ISGA

Inspector scolar
pentru
invatamant
special

Director CJRAE

Numarul de elevi orientati in
invatdmantul  special  si
special integrat

Rapoarte SEOSP

Baza date SEOSP

Permanent

. [Monitorizarea permanenta a evolutiei
copiilor/ elevilor cu CES din unitatile de
invatamant special si special integrat
(evaluarea initiala, constituirea efectivelor

Directori
Coordonatori
C.lLE.C,
SEOSP

ISGA
Inspector scolar
pentru

invatdmant

Scaderea numarului de elevi
cu CES nescolarizati

Permanent




de elevi / grupelor cu elevii integrati,
elaborarea programelor de interventie
personalizata etc)

Cadrele
didactice
Psihologi
CJRAE

special
Director CJRAE

. |Asigurarea accesului la educatie a copiilor
nedeplasabili, prin scolarizare la domiciliu

Inspectorul
scolar
SEOSP
COPS

Legislatie in
vigoare (HG
1251/ 2005 si
OMECTS
5575/2011)

ISGA

Inspector scolar
pentru
invatdamant
special

Director CJRAE

INumar copii scolarizati pe
duratd determinata prin
aceastd forma de scolarizare

Permanent

. |Acordarea de servicii de asistenta
psihopedagogica la distanta pentru
prescolari/elevi, parinti/tutori si cadre
didactice.

Acordarea de servicii de orientare scolara
si profesionala la distanta pentru elevi.
Acordarea de servicii si terapii logopedice
la distanta pentru prescolari si elevi.

Inspectorul
scolar
SEOSP
COPS

Resurse TIC

Director CJRAE
Constanta
Coordonator
CJAP

Profesorii
consilieri scolari
si profesorii
logopezi din
cadrul CJRAE

INumar de actori educationali
care au beneficiat de servicii
de asistenta psihopedagogica
la distanta

Permanent

OS2 - Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare si terapeutic- recuperatorasigurate n unitatile de invatamant special si special
integrat

Activitati

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanta

Termen

Observatii

. |Asigurarea unui management eficient la
nivelul unitatilor de invatamant special si
special integrat (organizarea echipelor
manageriale la nivelul unitatilor de
invatamant special, elaborarea/ revizuirea
planurilor de dezvoltare institutionald)

Inspector
scolar
Directori
Consiliile de
administratie
Psihologi
CJRAE

ISGA

Inspector scolar
pentru
invatamant
special

Director CJRAE

Elaborarea/ revizuirea si
aplicarea planurilor de
dezvoltare institutionala in
concordanta cu specificul
unitatii si al comunitatii
locale

Permanent

. |Asigurarea unui curriculum la decizia
scolii divers si adecvat la particularitatile

Inspector de

specialitate

Programele
optionalelor

ISGA
Inspector scolar

Grad crescut de adecvare a

CDS-ului la particularitatile

Inceputul

anului




populatiei scolare si stimularea participarii
copiilor/ elevilor la activitatile
extragcolare

Directori
Responsabil
Comisia
pentru
Curriculum
Responsabili
programe si
proiecte
educative

Graficele
activitatilor
educative

pentru
invatdamant
special

Director CJRAE

populatiei scolare din fiecare
scoala

scolar

. |Asigurarea serviciilor de sprijin
educational pentru elevii cu CES integrati
in Invatamantul de masa (elaborarea
programelor scolare adaptate si a
planurilor de interventie personalizatad)

Inspector de
specialitate
Directori
profesori de
sprijin
Psihologi
CJRAE

Programele
scolare
adaptate si
programele
de interventie
personalizata
in
conformitate
cu nevoile
educationale
ale fiecarui
elev

ISGA

Inspector scolar
pentru
invatamant
special

Director CJRAE

INumar crescut de elevi cu
CES integrati si beneficiari ai
serviciilor de sprijin
educational

Activitatile realizate conform
planurilor de interventie
personalizate

Permanent

Utilizarea parteneriatului didactic si a
lucrului in echipa, adaptarea demersului
educational la nevoile individuale ale
copiilor si pentru integrarea eficienta in
colectivul scolar

Directori
Responsabili
de comisii
metodice
CEAC
Cadre
didactice
Psihologi
CJRAE

ISGA

Inspector scolar
pentru
invatamant
special

Director CJRAE

INumar mai mare de cadre
didactice care utilizeaza
frecvent parteneriatul didactic
si lucreaza in echipa
Programe de interventie
personalizata aplicate in
echipd interdisciplinara

Permanent

Organizarea serviciilor specifice la
distanta pentru prescolari/ elevi, parinti/

Beneficiari

Angajati

Resurse TIC

Director CJRAE

Constanta

Graficul de activitati

Programul de lucru al fiecarui

Permanent




tutori si cadre didactice oferite de catre
angajatii CJRAE Constanta

CJRAE

Coordonator
CJAP

specialist

3 — Eficientizarea managementului educational din perspectiva cresteri

1 autonomiei institutiei

Activititi

Resurse

Responsabili

umane

materiale

Indicatori de performanta

Termen

Observatii

Monitorizarea managementului

unitatilor de invatamant integratoare

educationalla nivelul tuturor CSEI si alspecialitate

Inspector de

Metodisti

ISGA

Inspector scolar
pentru
invatamant
special

Director CJRAE

Gradul deindeplinire
aobiectivelor propusein PDI
si planurilemanageriale

Periodic

imbunatatirii  legaturilor acestora
reprezentantii comunitatii si ai
autoritatilor locale,

optima a resurselor educationale

Consilierea cadrelor didactice in vedereallnspector de
culspecialitate

pentru  folosirealConsilii de

Directori

administratie

ISGA

Inspector scolar
pentru
invatamant
special

Director CJRAE

Numar parteneriate
Rapoarte sintetice

Permanent

elaborarii proiectelor europene, pentrul
atragerea de fonduri

Consilierea cadrelor didactice in vedereallnspector de

Specialitate
Echipa de
proiecte
europene
Directori

ISGA

Inspector scolar
pentru
invatamant
special

Director CJRAE

Aplicatii depuse
Rapoarte de diseminare

Grafice
apeluri
finantare

de

Identificarea de parteneri europeni pentru
dezvoltarea unor proiecte educationale

Inspector de
specialitate
Directori
Responsabili
proiecte  si
programe

ISGA

Inspector scolar
pentru
invatamant
special

Director CJRAE

Numarul de proiecte si
programe realizate cal
aplicatii pe diferite surse de

finantare

Conform
graficului

OG2 — Asigurarea accesului la educatia de calitate, a politicilor de echitate sociald, incluziune si performanta




OS1 - Promovarea educatiei speciale, a educatiei incluzive si a serviciilor terapeutic-recuperatorii pentru copiii/ elevii cu nevoi educationale
speciale

Activitati

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanta

Termen

Observatiil

Promovarea ofertelor scolare/educationale
(pliante, afise, actiuni la nivelul
comunitatii locale, intalniri — dezbateri cu
reprezentanti ai asociatiilor parintilor etc.)
si a bunelor practici (prezentari video,
portofolii, instrumente de lucru, studii etc)

Directori

Oferte scolare

ISGA

Inspector scolar
pentru
invatamant
special

Director CJRAE

Calitatea ofertelor
educationale elaborate

Permanent

Abilitarea cadrelor didactice din
invatamantul de masa pentru elaborarea si
aplicarea programelor scolare adaptate si
utilizarea metodelor de lucru diferentiate

Insp. de
specialitate
Directori
Profesori
de sprijin
Formatori
CCD
Constanta

Cursuri de
formare

ISGA

Inspector scolar
pentru
invatamant
special

Director CJRAE

Numarul de cadre didactice
participante la cursuri de
formare

Conform
graficului

Dezvoltarea parteneriatului de lucru in
echipd interdisciplinara (profesor de
sprijin, cadre didactice din invatamantul
de masad) in vederea optimizarii procesului
de integrare scolara a elevilor cu CES

Directori
Cadre
didactice
de sprijin /
itinerante/
din scolile

Proiecte de
parteneriat

integratoare

ISGA

Inspector scolar
pentru
invatamant
special

Director CJRAE

INumarul de cadre didactice
implicate in parteneriate

Permanent

OS2 - Dezvoltarea relatiilor scolii cu comunitatea si parintii (activitati de

implicare a parintilor in viata scolii, actiuni de educatie a parintilor)

Activitati

Resurse

Responsabili

umane

materiale

Indicatori de performanta

Termen

Observatiil

Fundamentarea realista a planului de
scolarizare pe baza unei diagnoze
pertinente a nevoilor comunitatii in
vederea integrarii scolare si profesionale a

Directori

Diagnoze
realizate
nivelul
comunitatii

la

ISGA

[nspector scolar
pentru

invatamant

Realizarea de

scolarizare

planurilor

Permanent




elevilor/ tinerilor

locale

special
Director CJRAE

Organizarea si derularea de actiuni/
programe de informare si sustinere a
parintilor

Insp.de
specialitate
Directori
Profesori
de sprijin
Director
CCD

lucru

Grafice
constituire de
grupuri

de

de

ISGA

Inspector scolar
pentru
invatdamant
special

Director CJRAE

Numarul de actiuni /]
programe de informare si
educare a parintilor derulate
de catre cadrele didactice de
sprijin/ itinerante

Permanent
Conform
planurilor
de activitati
a CIEvC/ a
profesorilor
de sprijin

OS3 - Modernizarea continutului educatiei speciale

Activitati

Resurse

Responsabili

umane

materiale

Indicatori de performanta

Termen

Observatiil

Introducerea 1n sfera educatiei speciale si
integrate a componentelor de tehnologie
educationala: aparaturd pentru deficienti
motori, sintetizatoare vocale, mijloace de
comunicare nonverbala etc

Directorii
unitatilor de
invatamant
Cadre
didactice din
invatamantul
special si de
masa

ISGA

Inspector scolar
pentru
invatdamant
special

Director CJRAE

INumar de unitati scolare care
utilizeaza tehnologie adaptata
Cresterea cu 10% a ponderii
in utilizarca  tehnologieli
specifice

Permanent

. |Adaptarea si prelucrarea unor continuturi
ale Tnvatarii la tehnologiile moderne (carti
de comunicare, carti Braille, softuri
educationale etc.)

Directorii
unitatilor de
invatamant
Cadre
didactice din
invatamantul
special si de
masa

ISGA

Inspector scolar
pentru
invatamant
special

Director CJRAE

INumar de unitati scolare care
utilizeaza tehnologie adaptata
Cresterea cu 10% a ponderii
in utilizarea  tehnologiei
specifice

Permanent

0S4 - Adecvarea ofertelor educationale ale unitatilor de invatamant special la nevoile de servicii de asistenta specializatd existente la nivelul
comunitatii locale

Resurse Termen

umane | materiale

Activitati Responsabili | Indicatori de performanta Observatii




Organizarea si reactualizarea periodica a
bazei de date privind copiii cu CES si care
necesita servicii de asistenta
psihopedagogica si educationala
specializata

Inspector de
specialitate
Directori
Profesori de
sprijin

ISGA

Inspector scolar
pentru
invatdamant
special

Director CJRAE

Bazele de dateorganizate la|
nivelulfiecarei unitatiscolare
si la nivelulISJ

Periodic

. |Analiza SWOT a fiecarei institutii
scolare,revizuirea planurilor dedezvoltare
institutionala si/ sau adecvareaplanurilor
manageriale

Directori
Consilii de
administratie

ISGA

Inspector scolar
pentru
invatdamant
special

Director CJRAE

Gradul de corelare aPDI
unitatilor deinvatamant
specialcu analiza SWOT

Periodic

OG4 - Asigurarea folosirii adecvate a resurselor, in vederea optimizirii procesului educational
OS1 — Incurajarea dezvoltarii profesionale a personalului scolii prin participarea la programe de formare continud, la proiecte europene

Activitati

Res

urse

Responsabili

umane

materiale

Indicatori de performanta

Termen

Observatii

Reactualizarea bazelor de date privind
formarea continud a cadrelor didactice (la
nivelul fiecarei unitati de invatamant
special)

Responsabili
formare
continud
Responsabili
de cerc
pedagogic si
comisii
metodice
CEAC

ISGA

I[nspector scolar
pentru
invatdmant
special

Director CJRAE

Baza de date actualizata

Sem al 11-
lea

Identificarea nevoilor de formare a
cadrelor didactice

Insp. de
specialitate
Directori
Responsabili
cu formarea
continua

Chestionare
aplicate

ISGA

Inspector scolar
pentru
invatamant
special

Director CJRAE

Numarul cu cel putin 5% mai
mare (fata de anul trecut) de
cadre didactice participante la
cursuri de formare

Permanent




Director
CCD
Director
CJRAE

. [Perfectionarea cadrelor didactice prin
sustinerea inspectiilor curente/ speciale

Insp. de
specialitate
Directori
Responsabili
cu formarea
continua
Director
CCD
Director
CJRAE

Asistente
Regulament
inspectii

ISGA

Inspector scolar
pentru
invatdamant
special

Director CJRAE

Numarul de cadre didactice
participante la cursuri
deformare/perfectionare
(decembrie, ianuarie);

Conform
graficului

. [Incurajarea participarii cadrelor didactice/
personalului didactic auxiliar/

personalului nedidactic la cursuri de
formare in domeniul educatiei speciale/
domeniul specific locului de munca

Insp. de
specialitate
Directori
Responsabili
cu formarea
continud
Director
CCD
Director

Cursuri de
formare/
perfectionare

CJRAE

ISGA

Inspector scolar
pentru
invatdamant
special

Director CJRAE

Numarul de cadre didactice
participante la cursuri
deformare/perfectionare

Permanent

OS2 - Eficientizarea formarii continue a cadrelor didactice

Activitati

Resurse

Responsabili

umane

materiale

Indicatori de performanta

Termen

Observatii

. [Monitorizarea

evaluarii si  consilierii
cadrelor didactice prin inspectiile curente
si  speciale pentru examenele de

definitivare in 1invatamant si gradele

Inspector de
specialitate
Directori
CSEI,

didactice

CJRAE

Raportare
DRU

a

ISGA

[nspector scolar
pentru
invatamant

special

Numarul de inspectii curente
si speciale

Calificative/note obtinute
Rezultate concurs titularizare

Conform
graficului
1SJ




Metodisti

Director CJRAE

Cresterea calitatii procesului de formare
continud  realizat  prin  activitatile
metodico-stiintifice, psihopedagogice de
la nivelulunitatilor de invatdmant

Inspector de
specialitate
Directori
Responsabili
comisii
metodice

Proiectarea
activitatilor
metodico-
stiintifice,
psiho-
pedagogice

ISGA

[nspector scolar
pentru
invatdmant
special

Director CJRAE

Numarul de cadre didactice
care aplicd 1n activitatile
curente informatiile obtinute
prin activititile de formare
continua

Permanent

Facilitarea accesului cadrelor didactice la
cursuri de formare pentru dezvoltarea
competentelor specifice 1n  vederea]
accesarii de fonduri financiare si derularii
programelor de reabilitare a unitatilor de

Inspector de
specialitate
Directori

invatamant

Cursuri
formare

de

ISGA

[nspector scolar
pentru
invatdmant
special

Director CJRAE

cursuri de formare

Numarul de participanti la

Permanent

OGb5-Dezvoltarea parteneriatului cu actorii si cu partenerii educationali, asigurandu-se colaborarea si comunicarea cu toti factorii
implicati/ interesati de eficientizarea educatiei constantene
OS1 - Stabilirea si derularea de parteneriate educationale cu administratia locala, comunitate, agenti economici, sindicate, ONG-uri, in scopul

romovarii educatiei incluzive, asigurarii egalitatii sanselor in educatie
Activitati Resurse
umane materiale
Directorii |Legislatie
Consilieri |specifica
proiecte  |Parteneriate
Profesori
ONG-uri

Responsabili | Indicatori de performanti | Termen |Observatii

ISGA

Inspector scolar
pentru
invatdmant

INumarul
incheiate
locala
Numarul elevilor
special parintilor cuprinsi
Director CJRAE |derularea parteneriatelor
OS2 - Incurajarea si dezvoltarea creativititii elevilor prin activititi educative si extracurriculare
Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performant:i
umane materiale
Directori  |Proiecte
Responsabilieducative
programe i
proiecte

parteneriatelor|Permanent
comunitatea

Elaborarea de catre fiecare scoala speciala
a unui program de colaborare cu
comunitatea In vederea realizarii
incluziunii sociale a elevilor cu CES

cu

al
in

si

Termen |Observatii

ISGA Semestrial
Inspector scolar
pentru

invatamant

Proiectarea activitatilor educative Calendarul activitatilor
extracurriculare la nivelul unitatilor de
invatdmant special si elaborarea

calendarului activitatilor




educative special

Director CJRAE
Derularea activitatilor educative si Directori  |Proiectarea  ISGA Numarul de activitati derulatelConform
extracurriculare care sa permita adaptarea |Responsabilifactivitatilor |Inspector scolar |si numarul de elevi implicati |calendarului
si integrarea sociald a copilului cu CES  |programe si pentru

printr-o experienta comuna de invatare  [proiecte invatamant
alaturi de alti copii educative special

Cadrele Director CJRAE
didactice
OS3 - Promovarea educatiei specialesi a educatiei de tip incluziv, a serviciilor terapeutic-recuperatorii pentru copiii/ elevii cu cerinte
educationale speciale
Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanta | Termen |Observatii
umane materiale
Consolidarea relatiilor de colaborareDirectorii |Legislatie ISGA Numar de actiuni  delPermanent
dintre comisiile interne de evaluareCOSP specifica Inspector scolar |diseminare
continud din cadrul scolilor speciale silCIEC Programe pentru

comisia de orientare scolard = si comune invatdmant
profesionala de la nivelul 1SJ special

Director CJRAE
Organizarea unor activitati de consiliere aDirectorii |Program  delISGA Nr. de materiale informativelPermanent
parintilor in  promovarii  educatieiCOSP consiliere  allnspector scolar [realizate
incluzive, a prevenirii si a combateriilCIEC parintilor pentru
barierelor de atitudine a acestora fatd invatamant
dedebutul  scolarizarii  elevilor cu special
deficiente 1n scoala de masa si de prezental Director CJRAE
in clasele de masa a unor elevi cu CES
Diseminarea de materiale informative cu [Directorii [Materiale ISGA Numarul de activitati dePermanent
privire la educatia speciala, educatia COSP informative |Inspector scolar |consiliere derulate
incluziva, serviciile terapeutic - CIEC pentru
recuperatorii asigurate de unitatile de invatamant
invatamant special si special integrat special
(autoritati, organizatii ale parintilor, Director CJRAE




primarii, scoli de masa, directii de
asistenta sociala etc.)

OS3 - Promovarea activitatilor SNAC

Activitati

Resurse

Responsabili

umane

materiale

Indicatori de performanta

Termen

Observatii

. |Organizarea si desfasurarea de activitati
conform planurilor de actiune vizate

Coordonator
judetean
SNAC
Coordonatori
locali SNAC

Parteneriate
intre scoli
Fise
activitati

de

ISGA

Inspector scolar
pentru
invatamant
special

Director CJRAE

Numar de voluntari implicati,
numarul beneficiarilor

Conform
graficelor

. |Organizarea si desfasurarea concursurilor
nationale SNAC la nivel judetean si
regional

Coordonator
judetean
SNAC
Coordonatori
locali SNAC
Directori
Profesori
voluntari

ISGA

Inspector scolar
pentru
invatamant
special

Director CJRAE

Numarul elevilor
profesorilor implicati
Premii obtinute

si

Conform
calendarului
din
OMECTS
3477/2012
Pe

intervalul

de timp
februarie
mai 2020

OBIECTIVE GENERALE/ SPECIFICE 2021-2022
ACTIVITATI EXTRASCOLARE SI EDUCATIE PERMANENTA

OG2 - Asigurarea accesului la educatia de calitate, a politicilor de echitate sociala, incluziune si performanta
OS1 - Coerenta fluxului informational prin consultarea site-ului ME si a Forumului ISJ de cel putin de 2 ori pe zi

Activititi

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanta

Termen

Observatii

Monitorizarea responsabilului la nivelul
fiecarei unitati de invatdmant pentru
consultarea electronica

Cadre
didactice
Responsabil

Computer
Soft de retea

Directori
Inspector scolar

Numarul de accesari

minimum 100/ zi

Numarul de informatii

Permanent




desemnat

diseminate

accesate

Diseminarea zilnica a tuturor informatiilor

Inspector
scolar
Cadre
didactice

Informatii
specifice
Forum

Directori
Inspector scolar

Numarul de informatii

diseminate

Permanent

3.

Aplicarea conforma a informatiilor
primite

Cadre
didactice

Computer
Soft de retea

Directori
Inspector scolar

Numarul de informatii

diseminate

Permanent

OS2 — Proiectarea unor activitdti care sa implice tot mai multe segmente ale populatiei scolare, in vederea asigurarii calitdt

i1 in educati

€

Activitati

Resurse

Responsabili

umane

materiale

Indicatori de performanta

Termen

. |Organizarea de activitati educative

relevante pentru segmentele vulnerabile
ale populatiei

Directori
Coordonatorii
pentru
proiecte si
programe
educative si
extrascolare
Directori ai
cluburilor
copiilor

Calendar
activitati
educative

Inspectori pentru
activitatea
educativa
extrascolara si
educatie
permanenta

Numar activitati, diversitatea
tipurilor de activitati

Permanent

. |Coordonarea, diseminarea informatiilor si

evaluarea derularii proiectelor in unitatile
scolare implicate 1n diverse programe si
proiecte educationale, precum si in
cluburile copiilor din Constanta

Directori
Coordonatorii
pentru
proiecte si
programe
educative si
extrascolare
Directori ai
cluburilor

copiilor

Materiale
informative
Site-uri
educationale
Rapoarte de
activitate

Inspectori pentru
activitatea
educativa
extragcolara si
educatie
permanenta

Numar documente
Numar postari pe site-uri

Permanent

OS3 - Informarea partenerilor educationali prin elaborarea unor buletine informative/ comunicari/ informari bilunare/trimestriale privind

activitatea educativa derulata in scoald, precum si noutatile legislative vizate

Observatiil




Activitati

Resurse

Responsabili

umane

materiale

Indicatori de performanta

Termen

Observatiil

Identificarea partenerilor educationali, in
vederea identificarii domeniilor comune
de activitate care sa conduca la activitati
prin care se vor dezvolta competente
relevante ale elevilor

Consiliul
Consultativ
Inspector
activitate
educativa
Parteneri
educationali

Legislatie
specifica

Inspector scolar
general
Inspector
activitate
educativa

Atragerea
parteneri
raport
precedent
Extinderea  domeniilor
activitate din parteneriate

de mai multy
educationali, 1in|

cu anul scolar

de

Permanent

Elaborarea buletinelor informative/
comunicarilor/ informarilor conform unei
structuri prestabilite de comun acord si
distribuirea  materialelor 1n  form3
electronica

Consiliul
Consultativ
Inspector
activitate
educativa
Parteneri

educationali

Spatii de
invatamant
destinate
pregatirii
instructiv-
educative

Inspector scolar
general adjunct
Inspector
activitate
educativa

Numarul de buletine
comunicari/ informari

Conform
graficului
de activitati

OG4 - Asigurarea folosirii adecvate a resurselor, in vederea optimizarii procesului educational

OS1 - Stimularea formarii/perfectiondrii cadrelor didactice consilieri/diriginti prin participarea la cel putin un curs de formare specifica o data la

5 ani care sa ofere modele de bune practici in elaborarea documentelor scolare

Activitati Resurse Responsabili
umane materiale

Inspector Date ale

scolar cadrelor

Responsabili (didactice

din scoli

Indicatori de performanta | Termen |Observatii

Numarul de  consilieri/Semestrial
diriginti  participanti  laj

cursurile de formare

. Intocmirea unei baze de date cuprinzand
consilierii/diriginti si cursurile de formare
urmate

Responsabil cu
perfectionarea
cadrelor
didactice
Manager scolar
Inspector de
specialitate
Manager scolar

. [Transmiterea catre consilieri/diriginti a  |Inspector Oferta de Numarul de  consilieri/

ofertei de formare CCD

scolar
Responsabili

din scoli

formare CCD
Retea
informationald]

Inspector de
specialitate
CCD

diriginti  participanti  la
cursurile de formare




. |Inscrierea si participarea la cursurile de
formare

Cadre
didactice
CCD

Cursuri
formare
Baza de date

de

Responsabil cu
perfectionarea
cadrelor
didactice
Manager scolar

Oferta CCD

Permanent,
conform
calendarului
CCD

. [Includerea cadrelor didactice in stagii si
module de abilitare in specificul educatiei
incluzive, educatiei antirasiste, educatiei
pentru diversitate, interculturalitate,
multiculturalitate toleranta, antiviolenta,
antidrog, educatie ecologica

Diriginti
Directori

ONG

Reprezentanti

Exemple de
bune practici
Legislatie
specifica

Inspector scolar
general adjunct
Inspectori pentru
activitatea
educativa
extragcolara si
educatie
permanenta,
metodisti

Numar de cadre didactice
participante

Permanent

. |Asigurarea informarii cu privire la proiectul
CRED pentru cresterea participarii la
cursuri sau forme de pregatire pentru
diriginti

Diriginti
Directori
Reprezentanti
ONG
Metodisti
CCD

Oferta de
programe de
perfectionare

Inspector general
adjunct
Inspectori pentru
activitatea
educativa
extragcolara si
educatie
permanenta,
metodisti

Numarul crescut de diriginti
participanti la proiectul CRED

Permanent

OS2 - Asigurarea diseminarii de bune practici pentru diriginti in unitati de invatamant-resursa

Activitati

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanta

Termen

Observatii

Intocmirea mapei de documente
reprezentand bune practici si punerea
acesteia la dispozitia
consilierilor/dirigintilor

Consiliul
Consultativ

Documente
specifice

Inspector de
specialitate

Preluarea si  dezvoltarea)
activitatilor care se constituie
ca model

Martie 2022

Prezentarea, pe forumul ISJ, a rezultatelor
activitatilor extrascolare; intalniri in

Inspector
scolar

Analiza
activitatilor

Inspector de

Numar de intalniri in teritoriu

Permanent

specialitate

Numar de informatii




teritoriu 1n care se discuta impactul
acestora

Profesori

extrascolare

prezentate pe forumul ISJ

Consilierea directorilor si cadrelor
didactice pentru elaborarea de proiecte in
cadrul orelor de dirigentie

Inspectori
pentru
activitatea
educativa
extragcolard
si educatie
permanenta

Metodisti

Exercitii de
dirigentie

Inspector scolar
general adjunct
Inspectori pentru
activitatea
educativa
extrascolara si
educatie
ermanenta

Numar ore de consiliere,
procese verbale

Semestrial

OS3 - Asigurarea aplicarii legislatiei specifice prin organizarea de catre Inspectoratul Scolar Judetean Constanta/ Casa Corpului Didactic
Constanta in colaborare cu alte institutii partenere a 2 stagii de formare/ an scolar privind aplicarea legislatiei specifice

Activitati

Resurse

Responsabili

umane

materiale

Indicatori de performanta

Termen

Observatiil

. |Consultarea ofertelor de formare existente
pe piata

Inspector
scolar

Responsabili

din scoli

Oferte
formare

defInspector scolar

Responsabili cu
perfectionarea
cadrelor
didactice

|[INumarul de oferte- minimum
3 oferte analizate/ unitate de
invatamant

Semestrial

Contractarea formatorului acreditat de
catre MEC care ofera servicii echilibrate
calitate- pret

Cadre
didactice
Formatori
abilitati

Documente
de acreditare

Directori
Responsabili cu
perfectionarea
cadrelor
didactice

Dovedirea avantajelor oferite
de cursurile selectate, in
raport cu ofertele declinate

Conform
graficului

Derularea cursurilor de formare conform
unei programadri stabilite de comun acord

Cadre
didactice
Formatori
abilitati

Cursuri
contractate
Spatii
destinate
pregatirii
instructiv-
educative
(CDlI,

Directori
Responsabili cu
perfectionarea
cadrelor
didactice

Numar mai mare de cadre
didactice  participante  la
formare, in raport cu anul
scolar precedent

Semestrial




biblioteca,
sali
conferinte)

de

Aplicarea informatiilor dobandite in
stagiile de formare in mediul scolar
specific

Cadre
didactice
Inspector
scolar

Suporturi
curs
Prezentari
Mijloace

audio-vizuale

dellnspector scolar
Directori
Responsabili cu
perfectionarea
cadrelor

didactice

Raport  privind
dobandite  prin
cadrelor didactice

abilitatile
formarea

Semestrial

0S4 - Initierea demersurilor pentru realizarea unui atelier de bune practici in vederea formarii cadrelor didactice

m

a

nagementului proiectelor educative

pe tematica scrierii i

Activitati

Resurse

Responsabili

umane

materiale

Indicatori de performanta

Termen

Observatii

Cuprinderea in calendarul de formare al
CCD a unor ateliere de bune practici si
inscrierea cadrelor didactice

Cadre
didactice
Metodisti
CCD
Metodisti
ISJ

MEC

Reprezentant

Spatii
invatamant
destinate
pregatirii
instructiv-
educative
(CCD)

de|Director CCD
Inspector scolar

general adjunct

Numarul atelierelor de bune
practici (3)
Numarul
cursanti

de participanti/|

Semestrul
al 11-lea

Sustinerea a 7 sesiuni de informare pe
tema scrierii de proiecte educativesi
elaborarea graficului sesiunilor pentru
intreg judetul

Cadre
didactice

Spatii
invatamant

de

Inspector de
specialitate
Inspector scolar
general adjunct

Proiectele educative elaborate
Numarul de participanti

An scolar

OS5 — Formarea elevilor 1n vederea asigurarii unei colabordri eficiente elev-cadru didactic si a unei implicari active in viata scolard

Activititi

Resurse

Responsabili

umane

materiale

Indicatori de performanta

Termen

Observatii

Asigurarea formarii unui numar de 25- 30
de elevi pe diverse tematici: leadership si

proiect

managementul schimbdrii, management de

Consiliul
Judetean
Elevilor

Formatori

Spatii
invatdmant
destinate
pregatirii

al

de

Inspector scolar
de specialitate

Numarul unitatilor de
invatamant reprezentate de
elevi in cadrul cursului-
minimum 25

Semestrul al
Il-lea




instructiv-
educative

avizati
Inspector
scolar

OG5-Dezvoltarea parteneriatului cu actorii si cu partenerii educationali, asigurindu-se colaborarea si comunicarea cu toti factorii
implicati/ interesati de eficientizarea educatiei constantene
OS1 — Organizarea de activitdti extragcolare in parteneriat, implicind un numar semnificativ de actori educationali si de parteneri

Activitati

Resurse

Responsabili

umane

materiale

Indicatori de performanta

Termen

Observatii

. [Stimularea participarii elevilor la
activitati culturale, stiintifice, sportive n
colaborare cu Cluburile Copiilor si Palatul
Copiilor, prin dezvoltarea a 2 proiecte
educative/ an scolar

Cadre
didactice
Consiliul
Judetean
Elevilor

Spatii
destinate
derularii
proiectelor
Mijloace
audio-vizuale

al

Inspector
activitate
educativa
Coordonatori ai
Consiliului
Judetean al
Elevilor

Numarul de elevi participanti
Diseminarea proiectelor
educative

Februarie-
martie
2022

. |Organizarea a cel putin 2 proiecte
educative judetene/ an scolar pe tematica
prevenirii violentei in mediul scolar si a
prevenirii consumului de substante

Inspector
specialitate

Reprezentanti
137,

IPJ,
CPECA

de

Parteneriate
semnate
Legislatia
specifica

[nspector scolar
general

Reducerea cu cel putin 10%
a cazurilor de violenta si de
consum de substante
interzise in spatiul scolar

Semestrial

. [incheierea de parteneriate cu diverse
institutii care pot oferi formare pentru
elevi si cadre didactice in directia
facilitarii invatarii in context nonformal

Cadre
didactice
Elevi
Parteneri
institutionali

Spatii
destinate
derularii
proiectelor
Parteneriate
semnate

Inspector scolar
general

de
cel

Numdr mai  mare
parteneri, fata de
inregistrat anul trecut

Pe
parcursul
anului
scolar

Informarea CPPE privind elaborarea
proiectelor educative scolare si
extragcolare prin tiparirea unui material/
ghid de bune practici si elaborarea unui
manual de proceduri

Consiliul
Consultativ
Comisia
pentru

proiecte

Fonduri
extrabugetare

Inspector scolar
general adjunct
Inspector de
specialitate

(Numarul exemplelor de buna
practica - minim 15 proiecte
(Numarul procedurilor
Numarul de  exemplare

tiparite si distribuite

Semestrul
al 1l-lea




educative
monitorizare

si

. |Asigurarea participarii reprezentantilor
institutiilor care ofera servicii publice la
activitdtile derulate in parteneriat

Reprezentantii
institutiilor
publice
Managerii
scolari
Inspector
activitate
educativa
Consilieri/
diriginti
Elevi

CDlI,
biblioteca,
sali
conferinte
Mijloace
audio-vizuale

de

[nspector scolar
general
Inspector de
specialitate

Numarul protocoalelor|
semnate - minimum 5
Numarul de ore de consiliere
si orientare realizate cul
participarea reprezentantilor|
institutiilor specializate

An scolar]
2021-2022

. |Colaborarea cu institutiile centrale si
locale, asociatii, organizatii
nonguvernamentale care activeaza in
domeniul educational, al activitatilor
educative ce urmaresc educatia
permanenta

Reprezentanti
ONG-uri
Diriginti
Consiliul
elevilor

Legislatie
Specifica
Acorduri de
parteneriat
Materiale
promotionale

Inspector scolar
general adjunct
Inspectori pentru
activitatea
educativa
extrascolara si
educatie
ermanenta

INumar de parteneriate
Numar de activitati comune
derulate

Permanent

. |Colaborarea cu institutii publice,
organizatii non-guvernamentale, agenti
economici etc. pentru dezvoltarea de
resurse educationale deschise, platforme
de invatare on-line, aplicatii digitale,
emisiuni TV si radio si alte resurse care
pot facilita si asigura suport pentru
activitatea de invatare on-line

Parteneri
educationali
Cadre
didactice

Parteneriate,
Protocoale de
colaborare

Inspector scolar
general
Inspector scolar
pentru activitati
extrascolare
Inspector scolar
pentru educatie
ermanenta

INumar de parteneriate
INumarul activitatilor
organizate

Permanent

0S2 - Intocmirea Calendarului Activititilor Educative pentru anul scolar 2021-2022

Activititi

Resurse

umane |

materiale

Responsabili

Indicatori de performanta

Termen

Observatiil




Inregistrarea si evaluarea proiectelor
pentru CAEJ, CAER, CAEN, la
Inspectoratul Scolar Judetean Constanta

Inspectori
scolari
Cadre
didactice

Spatii de
invatamant
destinate
evaluarii

proiectelor

Inspector de
specialitate

Numarul de proiecte depuse

in calendare

Octombrie
Numarul de proiecte cuprinsel2021-
februarie
2022

Distribuirea proiectelor in calendarele

educative si informarea unitatilor de

invatamant cu privire la posibilitatea
articipdrii

Inspector
scolar

Forum ISJ
Canale
comunicare
Mass-media

de

Inspector de
specialitate

Numarul de proiecte depuse

1n calendare

Februarie
Numarul de proiecte cuprinsel2022

OBIECTIVE GENERAL/ SPECIFICE 2021-2022

PROIECTE EDUCATIONALE
OG1 - Promovarea curriculumului centrat pe competente, concomitent cu extinderea invatarii digitalizate
OS1 — Coordonarea si monitorizarea proiectelor si a programelor in vederea utilizarii competentelor rezultate in optimizarea curriculumului
Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanta | Termen [Observatii

umane

materiale

. [Monitorizarea  desfasurarii  activitatii
responsabililor programe europene din
scoli

Inspectori
proiecte
educationale;
Directori.

Consumabile;
Internet;
Echipamente
IT;

Inspectori
proiecte
educationale

Rapoarte de activitate ale
responsabililor programe
europene din scoli.

An  scolar]
2021-2022

. [Diseminarea  proiectelor  (rezultate,
experiente acumulate si exemple de bune
practici), in vederea integrarii acestora in
curriculumul unitatilor de Tnvatdmant

Responsabilii
pentru
proiecte
educationale

Consumabile;
Internet;
Echipamente
IT;
intelectuale
realizate
cadrul
proiectelor
europene.

Produse

in

Inspectori
proiecte
educationale

activitatilor]
in

INumarul
integrate
curriculumulunitatilor
scolare din Constanta, 1In
urma competentelor|
dobandite si a experientelor
acumulate de
cadreledidactice/elevi, in
proiectele europene

Permanent

. |Schimburi de experientd si bune practici

la nivelul wunitdtilor de invatamant

Inspectori
proiecte

constantene, cu prezentarea produselor

educationale;

Consumabile;
Internet;
Echipamente;

Inspectori
proiecte
educationale

Procese verbale ale cercurilor
despecialitate ~ siactivitatilor|

An  scolar]
2021-2022

metodice pe specialitati




intelectuale realizate in cadrul proiectelor|
strategice Erasmus+

Inspectori de
specialitate;

Directori ;
Cadre
didactice.

Produse
intelectuale
realizate
cadrul
proiectelor
europene;
Prezentari
Power- Point.

IT/multimedia;

Procese verbale ale
conferintelor de valorizare a
rezultatelor din proiecte

Lista participantilor
Numar  cadre
informate.

didactice

OG2 - Asigurarea accesului la educatia de calitate, a politicilor de echitate sociali, incluziune si performanta
OS1 — Identificarea nevoilor si asigurarea resurselor disponibile pentru asigurarea unui invatamant de calitate

Activitati

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanta

Termen

Observatiil

. [Monitorizarea si consilierea directorilor
unitatilor de invatamant cu privire la
asigurarea dispozitivelor si a materialelor
necesare deruldrii activitatilor in anul
scolar 2020-2021

Responsabili
programe
europene;
Directori.
Inspectori
proiecte
educationale

Centralizari
ale
informatiilor
transmise
Legislatie
specifica

Inspectori
proiecte
educationale

Numarul directorilor care au
primit informari si care au
fost monitorizati

Permanent

. |Participarea in comisiile nationale de
evaluare Competitia Nationala Scoala
[Europeand, la Concursul National Made
for Europe

Inspectori
proiecte
educationale

Legislatia
specifica;
Consumabile;
Internet;
Formularele
de  evaluare
MEC, pentru
competitiile

nationale.

Inspectori
proiecte
educationale

INr. unitdti de

evaluate

invatamantAn

scolar
2021-2022
Conform
calendarelor
ME

OG2 - Asigurarea accesului la educatia de calitate, a politicilor de echitate sociali, incluziune si performanta




OS1 — Sprijinirea, prin proiecte educationale accesate si derulate la nivel judetean, a activitatilor care vizeaza diminuarea unor fenomene precum
absenteismul, parasirea timpurie a scolii etc

Activititi

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanta

Termen

Observatiil

. |Accesarea liniilor de finantare care au ca
obiectiv diminuarea absenteismului si
eradicarea abandonului scolar

Coordonatorii
pentru
proiecte
educationale
Elevi,
profesori,
parinti,
personalul
nedidactic
din  unitatile]
de
invatdmant;
Comunitatea
locala.

Legislatia
specifica;
Consumabile;
Internet;
Echipamente
IT/multimedia;
Prezentari
Power- Point;
Ghiduri pentru
implementare
proiecte.

Inspectori
proiecte
educationale
Echipele
proiect

de

Numarul liniilor de finantare
accesate
Lista proiectelor aprobate.

Pe
parcursul
anului
scolar

. |Accesarea proiectelor privind cresterea
performantelor  scolare in  zonele
defavorizate ale judetului Constanta

Coordonatorii
pentru
proiecte
programe
educative
scolare si
extrascolare;
Elevi,
profesori,
parinti,
personalul
nedidactic

din  unitatile]

sl

Legislatia
specificd;
Consumabile;
Internet;
Echipamente
IT/multimedia;
Prezentari
Power- Point;
Ghiduri pentru
implementare
proiecte.

de

Inspectori
proiecte
educationale

Numarul liniilor de finantare
accesate
Lista proiectelor aprobate.

Pe
parcursul
anului
scolar




invatdmant,
comunitatea
locala.

. IMonitorizarea implementarii proiecteloriCoordonatoriilLegislatia Inspectori Lista  protocoalelor  dePe
privind diminuarea absenteismului sijpentru specifica; proiecte parteneriat parcursul
eradicarea abandonului scolar proiecte  silConsumabile; |educationale;  [Numarul liniilor de finantarejanului
programe Internet; Echipele dejaccesate scolar
educative Echipamente |proiect. Lista proiectelor aprobate.
scolare si IT/multimedia;
extrascolare ;Prezentari
Elevi, Power- Point;
profesori, Ghiduri pentru
parinti, implementare
personalul  |proiecte.
nedidactic
din  unitatile]

de

invatdmant,
comunitatea
locala.

0S2 — Implicarea ISJ in proiecte de mobilitate si incurajarea dezvoltirii IPT prin accesarea de programe europene
Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanti | Termen |Observatii
umane materiale
Monitorizarea implementarii proiectelor|inspectori |Legislatia Inspectori Rapoarte de monitorizare Semestrial
de  mobilitate VET, din cadrulscolari; specifica; proiecte
programului Erasmus+ Directori  |[Consumabile; |educationale;
licee Internet; Metodisti.
tehnologice;[Echipamente
Profesori; |IT/multimedia;
Consiliul
Consultativ
Diseminarea exemplelor de bune practici/Directori; |Legislatia Inspectori Numar  cadre  didacticePermanent




schimburilor de experientd, la nivelul
unitatilor de invatamant, cu prezentareal
produselor finale realizate in cadrul

proiectelor strategice Erasmus+ VET

Profesori;
Cadre
didactice.

specifica;
Consumabile;
Internet;
Echipamente

IT/multimedia.

Proiecte
educationale;
Consiliul
Consultativ
proiecte
educationale

informate;
Numar elevi informati.

OG4 - Asigurarea folosirii adecvate a resurselor, in vederea optimizarii procesului educational
OS1 — Facilitarea accesului cadrelor didactice la cursuri de formare si la proiecte de mobilitati

Activitati

Resurse

Responsabili

umane

materiale

Indicatori de performanta

Termen

Observatiil

Informarea  permanentda a  cadrelor
didactice din judetul Constanta, cu privire
la cursurile de formare organizate in
cadrul proiectelor finantate prin POCU si
gestionate de MEC

Inspector
scolari;

Profesori

Directort;

I |[Legislatia
specifica
Ghidul
solicitantului -
Conditii
Generale;
Ghidul
solicitantului -
Conditii
Specifice;
Consumabile;
Internet;
Echipamente
IT/multimedia;
Sali de
conferinte.

Inspectori
proiecte
educationale

Numair cursuri de formare
realizate;

Listele de participanti.

Permanent

Implementarea  proiectelor  strategice,
proiectelor de mobilitati pentruformare
profesionald initiald/continud, in cadrul
programului Comisieli
Europene,Erasmus+, programului POCU

Cadre
didactice.

Directorti;
Profesori;

Legislatia
specificd;
Consumabile;
Internet;
Echipamente
IT/multimedia.

Inspector scolar
general adjunct;
Inspectori
proiecte
educationale.

Numarul de proiecte aflate in|
derulare; Numarul
contractelor de finantare.

Conform
termenelor
din
contractele
de finantare




OS2 — Atragerea de fonduri europene destinate dezvoltarii bazei materiale a unitatilor de invatamant si monitorizarea proiectelor in derulare

Activitati

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanta

Termen

Observatii

Aplicarea in cadrul apelurilor de proiecte
lansate  de  Ministerul ~ Fondurilor
Europene, de AMPOCU, 1in cadrul
Programului Operational Capital Uman|
(PO CU)

Managerii

de proiecte

Erasmus+/
POCU;
Echipe d
proiecte

Internet;

IT/

emultimedia.

Consumabile

Echipamente

Inspectori
proiecte
educationale

Proiecte depuse;
Proiecte aprobate;
Proiecte in implementare

Conform
apelurilor
de proiecte
AM POCU

Monitorizarea realizarii proiectelor pentru
amenajarea laboratoarelor,cabinetelor de
catre unitatile de invatamant

Inspectori
de

specialitate;

Directorti;
Cadre
didactice.

Internet;

IT/multimed

Consumabile;

Echipamente

ia.

Inspectori
proiecte
educationale
Consiliul
Consultativ
proiecte

Numarul vizitelor de
monitorizare;
Numar de
monitorizare;
Numar de chestionare

aplicate beneficiarilor;

rapoarte  de

An scolar

educationale;
Inspectori
specialitate.
ISG

ISGA
Inspectori scolari
Directori

de

Ghiduri Semestrul |

finantare

Inspectori de
pentru

proiecte

Numadarul de unitdti de
invatdmant partenere pentrul
care se aplica

Scrierea de cereri de finantare in
parteneriat cu unitdtile de invatamant din|
localitatile in care se solicitd sprijin pentru
accesarea POC si POIM, conform OUGleuropene
144/ 2020 Directori
OG5-Dezvoltarea parteneriatului cu actorii si cu partenerii educationali, asigurindu-se colaborarea si comunicarea cu toti factorii
implicati/ interesati de eficientizarea educatiei constantene
OS1 — Utilizarea informatiilor despre proiectele educationale ca modalitate de imbunatatire a imaginii Tnvatdmantului constantean
Activitati Resurse Responsabili Indicatori de Termen
materiale performanta
Legislatia Procese verbale
specifica; Numar cadre
Consumabile; informate;
Internet; Numar elevi informati.

Observatiil

umane
Directort;
Profesori;
Cadre
didactice.

Conform
calendarului
cercurilor
de

Inspectori  Proiecte
educationale;
Consiliul

Consultativ proiecte

.Diseminarea  exemplelor de bune
practici/ schimburilor de experienta, la
nivelul unitatilor de invatamant, cu|
prezentarea  produselor intelectuale

didactice




realizate in cadrul

strategiceErasmus+

proiectelor|

Echipamente
IT/multimedia.

educationale

specialitate/
activitatilor
metodice pe
specialitati

.[Promovarea proiectelor de succes in
mass-media

Inspectori
scolari;
Directort;
Autoritati
publice
locale;
Parteneri
educationali.

Legislatia
specifica;
Consumabile;
Internet;
Echipamente
IT/multimedia.

Inspector
general,
Inspector

scolar

scolar

general adjunct;

Inspectori

proiecteeducationale.

Numarul de
articole de presa

informari,

An scolar

.|Consilierea si sustinerea scolilor pentru
participarea la Competitia Nationala
Scoala Europeand, la Concursul National
Made for Europe si la Olimpiada

Nationala de argumentare, dezbatere si
gandire critica Tinerii dezbat.

Consiliul
Consultativ;
responsabili
programe
europene;
Directori.

Legislatia
specifica;
Regulamentele
concursurilor
nationale
Consumabile;
Internet;
Echipamente
IT;
Formularele
de  aplicatie
MEC, pentru
competitiile
nationale.

Inspectori
educationale

proiecte

Numarul
consiliere
Competitia
Europeana;
Concursul National Made
for Europe
Olimpiada
Tinerii dezbat;
Numarul scolilor
participante la Competitia)
Scoala Europeana;
Numarul scolilor]
participante la Concursul
Made for Europe;

Numarul elevilor si al
echipajelor participante la
Olimpiada Nationald
Tinerii dezbat

activitatilor de
pentru
Scoala

Nationala

An  scolar
2021- 2022
Semestrul
al ll-lea
Conform
calendarelor|
ME




_ . OBIECTIVE GENERALE/ SPECIFICE 2021-2022
INVATAMANT PARTICULAR SI ALTERNATIVE EDUCATIONALE

OG1 - Optimizarea managementuluiinspectoratului scolar judetean si al unititilor de inviatimant, prin comunicare eficienti, prin
asigurarea transparentei decizionale, prin corelarea politicilor educationale

0S1 - Cunoasterea si aplicarea corecti a prevederilor legislative referitoare la invatimantul Preuniversitar Particular

Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanta | Termen |Observatii
umane materiale
. |Cooptarea directorilor de unitati scolare siDirectori Oferta dellnspector scolar|Existenta  rapoartelor  pePermanent
a cadrelor didactice din Invatimantul|lnspectori  |programe general adjunctcompartimente.
Particular si Alternative Educationale inlscolari Inspectori pentru
programe de instruire in domeniul management
legislatiei scolare. institutional

. |[Reactualizarea si validarealConsiliile deReglementari Inspectori scolariExistenta, cunoasterea  siOctombrie
Regulamentelor interne ale unitatilorAdministratielegale si aplicarea Regulamentului2021
scolare particulare. ale unitatilorspecifice Intern la nivelul unitatii.
scolare
Directori
. |Aplicarea si respectarea documentelor/inspectori  |Documente [Inspector scolar[Existenta documentelor|Permanent
legislative -Legea Educatiei Nationale sijscolari legislative  |general adjunct [scolare.

legislatia secundara (metodologii,Directori Existenta notelor de control.
regulamente etc.). Evidenta 1inregistrarilor din
procesele verbale C.A., C.P.

. |Asigurarea prelucrarii actelor normative|Directori Reglementari {Inspectori scolariProcese-verbale ale/Conform

la nivelul conducerii unitatilor scolare legale sedintelor C.A., C.P. graficului
particulare. de inspectii
. |Organizarea  consfatuirilor  cadrelor{lnspector Calendarul  |Inspector scolar|Rata de participare a cadrelor|Semestrial,
didactice pentru Invatamantul Particular sifScolar pentrufactivitatilor |general adjunct |didactice, in crestere fata deconform
Alternative Educationale. Invitamant anul precedent. calendarului
Particular si Existenta bazei de date.
Alternative
Educationale




Directori,
Profesori

si manageriale, Tn anul scolar 2021-2022
Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanta | Termen |Observatii
umane materiale
Completarea/ reactualizarea bazei de datellnspectori  [Regulamentul Inspector scolar|Existenta, structura silSeptembrie
a Invitamantului Particular si Alternativejscolari inspectiei general adjunct |continutul corespunzator al2021
Educationale, la nivelul 1.S.J. Constanta scolare, bazei de date actualizate.
Rapoartele Respectarea legislatiei.
inspectiilor
din anul
scolar 2017-
2018
Proiectarea  portofoliului  directoruluillnspectori  [Legislatie Inspector scolariGradul ~de  aplicare Semestrul |
pentru  Invitimantul  Particular  sijscolari general adjunct |legislatiei specifice.
Alternative Educationale. Directori Respectarea fisei postului.
Consilierea directorilor unitatilor dinjInspector  |[Legislatie Inspector scolarlCresterea calitatii  resurseilConform
invatamantul Particular si Alternativelscolar pentruspecifica general adjunct |umane cu 10% calendarului
Educationale privind functionareallnvitimant
procedurilor interne de asigurare aParticular si
calitatii. Alternative
Educationale
OG3-Coordonareaactivitatilor sistemului de invatimint constintean, in vederea corelarii ofertei educationale si a planului de
scolarizarecu cerintele comunitatii si ale pietei muncii

0S1 - imbunititirea rezultatelor la examenele nationale si la testarile internationale, in judetul Constanta, prin asigurarea cadrului institutional/
organizatoric si prin management de calitate, pentru unitatile de Invatamant Particular, pani la sfarsitul anului scolar.

Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanti | Termen |Observatii
umane | materiale
Adecvarea  ofertei  educationale laDirectori (Baza Inspector scolarRespectarea  notelor  delPermanent
diagnoza contextului socioeconomic si legislativa  |pentru fundamentare, a
cultural in care functioneaza unitatea de Curriculum invé‘gémént metodologiilor,

Invitaimant Particular, la proiectul de National Particular ifinstructiunilor, notelor|




dezvoltare, la planul operational, Ia Alternative metodice privind aplicarea
dotarea existenta si la  personalul Educationale Curriculum-ului National.
prognozat. Cresterea ratei de participare
la educatie cu 1%. Existenta
documentelor de proiectare
manageriala

Monitorizarea capacitatii unitatilor deDirectori |Graficul  dellnspector scolar/Calitatea spatiilor scolare, alConform
Inviatamant Particular de a asigura conditii inspectii Bazalgeneral adjunct,|logisticii, a activitatiiigraficului
adecvate realizdrii unui demers didactic legislativa  |Inspectori scolariadministrative. Existentalde inspectii
optim. autorizatiilor de functionare.
Existenta documentelor de
roiectare curriculara.
Monitorizarea elaborarii  documentelor|inspectori |Baza Inspector scolar|Existenta, structura silConform
proiective in toate unitatile de Invitaimantlscolari legislativa  |general adjunct |continutul corespunzator aligraficului
Particular. Graficul  de documentelor proiective de inspectii
inspectii
OG4 - Asigurarea folosirii adecvate a resurselor, in vederea optimizarii procesului educational

OS1 - Sprijinirea unititilor prescolare si scolare din Invatimantul Particular constintean pentru cresterea calititii resursei umane, in anul scolar
2021-2022, cu cel putin 2%.

Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanti | Termen |Observatii
umane materiale
Proiectarea activitatii de perfectionare/lnspector |Baza de date[lnspector scolarlCresterea  numarului  de/Semestrul |
periodicd a cadrelor didactice. scolar pentrulLegislatie general adjunct |participanti la cursuri de
Invatimant perfectionare cu cel putin
Particular si 2%.

Alternative
Educationale
Directori
Profesori
Proiectarea programelor de formare alnspector |Calendarul ([Inspector scolarCresterea  numdrului  de{Conform
directorilor de unitdti de invatamant inscolar pentruactivitatilor |general adjunct |participanti la programe dejcalendarului
problemele legate de managementulinvatamant perfectionare cu cel putin 2%




institutiilor si de optimizare a relatiilor de
comunicare cu caracter interpersonal, inter
si intrainstitutional.

Particular si
Alternative
Educationale

Organizarea de cursuri de formare pe
diverse domenii de interes in colaborare
cu C.C.D. si instutii acreditate in
domeniu.

Directori
Cadre
didactice

Calendarul
activitatilor

Inspector scolar|
pentru
[nvatamant
Particular
Alternative
Educationale

si

Numarul cadrelor didactice
implicate

Permanent

Organizarea intlnirilor cu directorii, in|
scopul  realizarii  inscrierii  cadrelor]
didactice la examenele de acordare a
gradelor didactice.

Directori

Legislatia
specifica

Inspector scolar|
pentru
[nvatamant
Particular
Alternative
Educationale

si

Numarul cadrelor didactice
inscrise la examenele de
acordare a gradelor didactice.

Conform
calendarului

Optimizarea comunicarii instituionale

intre 1.S.J. si unititile de Invatimant
Particular.

Inspector
scolar pentru
Invatamant
Particular si
Alternative
Educationale

Baza
legislativa

Inspector scolar|
general adjunct

Promptitudinea rezolvarii

situatiilor

Permanent

. [Valorizarea exemplelor de buna practica.

Directori
Inspectori
scolari

Baza de date
Rapoarte

Inspector scolar|
general adjunct

Gradul de satisfactie a
cadrelor didactice.

Existenta documentelor

Semestrial

manageriale.

OBIECTIVE GENERALE/ SPECIFICE 2021-2022

COMPARTIMENT INFORMATIZARE
OG1 - Asigurarea cadrului legal si procedural concomitent cu accelerarea procesului de debirocratizare, astfel incit resursa umanasa
fie utilizata eficient si pusi in valoare
OS1 - Eficientizarea accesului la documentele care reglementeaza functionarea si activitatile sistemului de invatamant preuniversitar




Activitati

Res

urse

Responsabili

umane

materiale

Indicatori de performanta

Termen

Observatiil

. |[Extinderea accesului la programul de
legislatie LEGIS, 1n cadrul ISJ

Informatician
I1SJ

Echipamente
IT
Conexiune
internet

Inspector scolar
general

Numarul de acte normative
accesate

Permanent

. [Informarea personalului ISJ si a unitatilor
de invatamant, prin intermediul site-ului
si al forumului,cu privire la documentele
relevante transmise institutional

Informatician
1SJ
Informaticieni
din scoli

Echipamente
IT
Conexiune
internet

Inspector scolar
general
Informatician 1SJ

Numarul de documente
prezentate pe site/ pe forum

Permanent

Sprijinirea personalului ISJ pentru a
incarca pe site/ pe forum informatii
specifice fiecarui compartiment

Informatician
1SJ

Echipamente
IT
Conexiune

internet

Inspector scolar
general

Imbunatatirea eficientei
comunicdrii prin intermediul
site-ului/ forumului

Permanent

2 — Comunicarea eficienta cu informaticienii din unitatile de invatamant din judet, in sco

ul optimizarii performantelor retelei informatice

Activitati

Resurse

Responsabili

umane

materiale

Indicatori de performanta

Termen

Observatii

. |Organizarea de intalniri de lucru cu
informaticienii din unitatile de invatamant

Informatician
ISJ
Informaticieni
din unitatile
de Invatamant

Echipamente
IT

Sald sedinte
Convocator
sedintd

Informatician
1SJ

Numarul de activitati
desfasurate in cadrul
sedintelor

Semestrial

. |Realizarea bazelor de date pentru
programeleEURO 200, Bani de liceu,
Bursa profesionala

Informatician
ISJ
Informaticieni
din unitatile

Echipamente
IT

Informatician
1SJ

Baze de date completate/
optimizate

Conform
calendarului

de invatdmant

OG3-Coordonareaactivitatilor sistemului de invitimént constintean, in vederea corelirii ofertei educationale si a planului de
scolarizarecu cerintele comunititii si ale pietei muncii

OS1 - Integrarea instrumentelor digitale in activitatea de management educational, astfel incat informatiile cu privire la sistemul educational
constantean sa poata fi rapid accesate




Activitati

Resurse

Responsabili

umane

materiale

Indicatori de performanta

Termen

Observatiil

. |Colectarea si centralizarea informatiilor
statistice din sistemul de Tnvatamant
preuniversitar din judet

Informaticieni
din unitatile de
invatdmant
Informatician
ISJ

Consumabile
Echipamente
IT

Informatician
1SJ

Completarea corecta/
completa a informatiilor

Permanent

. [Monitorizarea completarii in SIIIR, de

catre unitatile de invatamant, a
informatiilor relevante pentru sustinerea
si imbunatatirea accesului la invatare al
beneficiarilor sistemului de educatie

Informaticieni
din unitatile de
invatamant
Informatician
ISJ

Consumabile
Echipamente
IT

Informatician
1SJ
Comisii SIIR

Completarea corecta/
completa a informatiilor
Rapoarte SIIIR

Permanent

. |Colaborarea cu unitatile de invatamant si

cu personalul ISJ in vederea furnizarii de
informatii corecte in sistemul educational

Informaticieni
din unitatile de
invatdmant
Informatician
ISJ

Consumabile
Echipamente
IT

Informatician
I1SJ

Capacitatea de diagnoza/ de
prezentare statistica a
diferitelor aspecte ale
sistemului educational

Permanent

. |Actualizarea si completarea informatiilor|

referitoare la organizarea activitatilor on-
line cu elevii

Informaticieni
din unitatile de
invatamant
Informatician
ISJ

Echipamente
IT

Compartiment
management
institutional
Consilier
informatizare

Baza de date cu informatii
referitoare la organizarea
activitatilor on-line cu elevii

Saptamanal

. |Analizarea datelor completate in SIIIR,

cu scopul actualizarii periodice a
informatiilor transmise de unitatile de
invatamant cu privire la organizarea
activitatilor si la baza materiala

Comisii SIHR

Echipamente
IT
SIHIR

Inspector scolar
general
Compartiment
management
institutional
Consilier retea
scolara

Rapoarte ale SIHIR

De cate ori
este necesar

OG4 - Asigurarea folosirii adecvate a resurselor, in vederea optimizarii procesului educational
OS1 — Identificarea solutiilor adecvate de imbunatatire a sistemului informatic al ISJ Constanta
| Activitati ’ Resurse | Responsabili | Indicatori de performantii| Termen |Observatii




umane

materiale

. |Optimizarea constantda a functionarii site-
ului/ a forumului/ a retelei de internet

Informatician
I1SJ

Echipamente
IT
Software

Informatician 1SJ

Rezolvarea prompta
adisfunctionalitatilor de pot
aparea

Permanent

. [Propunerea de solutii optime cu privire la
achizitionarea de soft pentru site-ul ISJ

Informatician
I1SJ

Oferte de soft

Inspector scolar
general

Analiza ofertelor

Semestrial

. [Propunerea de solutii optime cu privire la
achizitionarea de echipamente necesare
functiondrii corecte a retelei informatice a
ISJ

Informatician
I1SJ

Oferte de
echipamente
IT

Inspector scolar
general

Analiza ofertelor

Decembrie
2021-
aprilie 2022

. |Colaborarea cu inspectorul scolar general
pentru stabilirea prioritatilor investitionale
in domeniu

Informatician
I1SJ

Lista de
investitii

Inspector scolar
general

Numar intalniri de lucru

lanuarie-
aprilie 2022

. |Analiza necesarului de soft pentru ISJ

Informatician
I1SJ

Oferte

Inspector scolar
general

Analiza ofertelor

Februarie
2022

. [Identificarea

unor  solutii  pentrul
optimizarea  comunicarii  intra- i
interinstitutionale

Informatician
I1SJ

Propuneri de
optimizare

InformaticienilSJ

Procent de optimizare a
comunicdrii 1n crestere

Semestrial

OBIECTIVE GENERALE/ SPECIFICE 2021-2022
COMPARTIMENTUL RETEA SCOLARA, PLAN DE SCOLARIZARE

OG1 - Asigurarea cadrului legal si procedural concomitent cu accelerarea procesului de debirocratizare, astfel incit resursa umanasa
fie utilizata eficient si pusa in valoare
OS1 — Adaptarea si dimensionarea retelei scolarein acord cu schimbdrile din sistemul educational constintean si cu schimbarile legislative

Resurse Termen
umane materiale
Consilier |Documente
retea specifice
scolara Legislatia
Directori  [domeniu
Inspectori [Documente

Activitati Responsabili | Indicatori de performanta Observatii

Realizarea diagnozei factorilor specifici Semestrul |
retelei scolare, tinand seama de tendintele
demografice si de dezvoltare
socioeconomicd

Consilierea  directorilor

Inspector
general
Consilier
scolard
Inspector

scolar/Asigurarea  calitatii

echitatii in educatie

si a

in retea

unitatilor de scolarDimensionarea  corectd  anoiembrie -




conditiile de realizare
planului de scolarizare

invatamant cu privire la criteriile si
a proiectului

scolari
Consilier
retea
scolara
Directori

specifice
Legislatia
domeniu

in

general adjunct
Consilier  retea
scolara

retelei scolare

decembrie
2021

Intocmirea/  actualizarea
compartimentului

procedurilor

Consilier
retea
scolara

Documente
specifice
Legislatia
domeniu

in

Inspector
general
Consilier
scolard

scolar|

retea

Procedurile
intocmite

actualizate/

Martie
mai 2022

publice locale, ale operatorilor economici

rognoza

Centralizarea cifrelor de scolarizare, pe
baza propunerilor unitatilor de invatamant
de stat, ale autoritatilor administratiei

Consilier
retea
scolara

Documente
specifice
Legislatia

: domeniu
avand in vedere recomandarile studiilor de

in

Inspector scolar
general adjunct
Consilier  retea]
scolara

Fundamentarea corecta
cifrelor de scolarizare

a

ianuarie
februarie
2022

OS2 — Comunicarea institutionald eficientd, in vederea asigurarii accesului la educatie pentru toti beneficiarii primari

Activitati

Resurse

Responsabili

umane

materiale

Indicatori de performanta

Termen

Observatiil

. |IRealizarea bazei

de date care sa 1i

cuprinda pe toti copii/ elevii din judet

Consilier
retea scolara
Directori
Autoritati
publice
locale

Echipamente
IT
Software

Inspector scolar]
general

Cuprinderea intr-o forma de
invatdmant a tuturor copiilor/|
elevilor

inceputul
anului
scolar

Comunicarea metodologiei
planului de scolarizare,
unitatile de invatdmant

proiectului
catre toate

Consilier
retea scolara
Directori

Mijloace
comunicare
Legislatie
specifica

de

Inspector scolar
general
Consilier
scolara

retea

Intocmirea conform|
metodologiei a planului de
scolarizare

Organizarea
retelei scolare

in termen a

Conform
calendarului

. [Transmiterea documentelor MEC catre

autoritatile administratiei publice locale

Consilier
retea scolara

Informatician

Legislatie
specifica
Documente

Consilier
scolara

retea

Numar de documente
transmise catre UAT

Conform
calendarului




1SJ
delConsilier

ME
Documente
de analiza

. |Analiza dimensiondrii efectivelor Inspector scolar|Efective de elevi/ prescolariPermanent

dimensionate conform

elevi/ prescolari,
invatamant de stat

pentru unitatile dejretea scolara

Directori

general
Consilier
scolard

reteal

prevederilor legislative

. |Actualizarea, cu ajutorul unitatilor deDirectori

invatdmant, a bazei de date cu elevi careDiriginti

nu detin terminale pentru urmarirealinvatatori
activitatilor de invatare on-line sau nu aulEducatori
posibilitatea de accesare a Internetului, in
vederea comunicarii  acesteia  catre
autoritatile administratiei publice judetene
si locale

Baze de date[SG

ale unit deConsilier
inv scolara
Directori
unitatilor
invatamant

retea)

ai
de

Baza de
lunar

date actualizata

OS3 — Asigurarea, pentru toti cetdtenii, de sanse egale, pentru a beneficia de dezvoltarea personala si profesionala conform aspiratiilor, talentelor

si performantelor

Activitati

Resurse

Responsabili

umane

materiale

Indicatori de performanta

Termen

Observatii

Extinderea ofertelor de educatic de tip AlConsilieri
doua sansa, a programelor de reconversieRetea
profesionald si de educatie a adultilor scolard,
Directori

Planul de
dezvoltare
regionala

Inspector
general
Inspector

scolarNr. oferte cu 1% mai mare
decat cel din anul scolar
scolarjanterior

general adjunct

Conform
graficului

Colaborarea cu inspectorii scolari din/Consilieri
cadrul compartimentului ProiecteRetea
educationale, in vederea accesarii dejscolard
fonduri pentru programul 4 doua sansa  |Inspectori
scolari

Platforma
MySmis

Inspector
general adjunct

scolar|Realizarea

proiectului
educational

Martie
2022

Actualizarea  datelor  referitoare  laDirectori
priorititile de actiune pentru asigurareallnspectori
resurselor necesare desfasurdrii activitatiiscolari
on-line (identificarea localitatilor din judet
in care existda un procent mare de elevi
care nu au acces la activitati on-line)

SHIR
Baze de date
ale scolilor

ISG,
ISGAManagement|
Inspectori  scolari
de sector
Directori
Consilier

reteal

de
pentru

Prioritatile
stabilite asigurarea
resurselor necesare
desfasurarii activitatii on-line

actiune

Lunar




‘scolaré

OBIECTIVE GENERALE/ SPECIFICE 2021-2022
COMPARTIMENT JURIDIC
OG1 - Asigurarea cadrului legal si procedural concomitent cu accelerarea procesului de debirocratizare, astfel incit resursa umanasa
fie utilizata eficient si pusi in valoare
OS 1 - Asigurarea aplicarii corecte a legislatiei Tn domeniul Tnvatamantului prin acordarea de consiliere juridica atat personalului ISJ, cét si
unitatilor de invatamant din judet

Activititi

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanta

Termen

Observatii

Comunicarea informatiilor solicitate de
catre inspectorul scolar general, dar si de|
catre alte persoane interesate, cu privire la
prevederile legale in vigoare In domeniul
invatamantului

Consilier
juridic

Caile oficiale
de
corespondenta
Interval
temporal
stabilit legal

Consilier juridic
[nspector scolar
general

Realizarea activitatilor
specifice de catre persoanele
consiliate cu respectarea
prevederilor legale in vigoare

Permanent

Oferirea de consiliere juridica personalului
[SJ, conducerilor unitatilor de invatamant,
cadrelor didactice si oricaror alte persoane
interesate

Consilier
juridic

Caile oficiale
de
corespondenta
Interval
temporal
stabilit legal

Consilier juridic
Inspector scolar
general

Realizarea activitatilor
specifice de catre persoanele
consiliate cu respectarea
prevederilor legale in vigoare

Permanent

Prezentarea situatiilor de risc din punct de
vedere al aplicarii legislatiei, precum si a
solutiilor juridice optime, in privinta
activitatii ISJ

Consilier
juridic

Caile oficiale
de
corespondenta
Interval
temporal
stabilit legal

Consilier juridic
Inspector scolar
general

Solutionarea situatiilor de risc
in interval temporal scurt

Permanent

Acordarea avizului de legalitate pentru
actele cu caracter juridic ale I1SJ, la

Consilier
juridic

solicitarea inspectorului scolar general, in

Documente
justificative

Consilier juridic
Inspector scolar
general

Legalitatea actelor avizate

Permanent




functie de competenta, numai pe aspectele
strict juridice ale documentului respectiv

Informarea conducerii/ personalului ISJ, la
solicitarea acestora sau a inspectorului
scolar general, referitor la prevederile
legale in vigoare in domeniul
invatamantului

Consilier
juridic

Caile oficiale
de
corespondenta
Interval
temporal
stabilit legal

Consilier juridic
Inspector scolar
general

Aplicarea corecta a
prevederilor legale

Permanent

Reprezentarea drepturilor si a intereselor
legitime ale inspectoratului scolar in
raporturile cu autoritatile publice, cu
institutiile de orice natura, precum si cu
orice persoana fizica sau juridica,in baza
unei delegatii exprese

Consilier
juridic

Documente
justificative

Consilier juridic
Inspector scolar
general

Respectarea drepturilor si a
obligatiilor institutiei de catre
autoritatile publice, de catre
alte institutii, precum si de
persoane fizice/ juridice

Permanent

Redactarea de modele de decizii/
contracte/ acte aditionale etc.

Consilier
juridic

Documente
justificative

Consilier juridic
Compartimentele
implicate in
activitatile

respective

Redactarea documentelor cu
caracter juridic cu respectarea
prevederilor legale in vigoare

Permanent

OS 2 - Solutionarea litigiilor si a situatiilor conflictuale existente la nivelul ISJ/ unitatilor de invatamant preuniversitar de stat din judet, cu
respectarea prevederilor legale in vigoare si a interesului superior al copilului

Activitati

Resurse

Responsabili

umane

materiale

Indicatori de performanta

Termen

Observatii

Reprezentarea intereselor legitime ale ISJ
in fata instantelor judecatoresti de orice
nivel

Consilier
juridic

Documente
justificative

Consilier juridic
Compartimentele
implicate in
activitatea ce
formeaza
obiectul litigiului

Apararea in instanta a
intereselor institutiei, cu
respectarea obligatiei de
diligenta

Permanent

Reprezentarea intereselor legitime ale
unitatilor de ITnvatdmant, la solicitarea
acestora, cu avizul/dispozitia inspectorului

Consilier
juridic

Documente
justificative

Consilier juridic
Conducerile

unitatilor de

Apararea n instanta a
intereselor unitatilor de

invatdmant, CU respectarea

Permanent




scolar general, in fata instantelor
judecatoresti de orice nivel

invatdmant

obligatiei de diligenta

Reprezentarea intereselor legitime ale
unitatilor de invatamant, la solicitarea
acestora, cu avizul/dispozitia inspectorului
scolar general, la nivelul Colegiului de
disciplina de la nivelul 1SJ

Consilier
juridic

Documente
justificative

Consilier juridic
Conducerile
unitatilor de
invatamant

Rezolvarea pe cale
administrativ-jurisdictionala a
litigiilor

Permanent

Consilierea conducerilor unitatilor de
invatamant aflate in situatii conflictuale cu
cadre didactice/ parinti/ terte persoane, in
vederea solutiondrii amiabile a litigiilor

Consilier
juridic

Documente
justificative

Consilier juridic
Conducerile
unitatilor de
invatdmant

Rezolvarea pe cale amiabila a
litigiilor

Permanent

OBIECTIVE GENERALE/ SPECIFICE 2021-2022
COMPARTIMENT AUDIT PUBLIC INTERN

OG1 - Asigurarea cadrului legal si procedural concomitent cu accelerarea procesului de debirocratizare, astfel incit resursa umanasa

fie utilizata eficient si pusa in valoare
OS1 — Verificarea si optimizarea modului de constituire si de utilizare a resurselor publice, a sistemelor interne

Activitati

Resurse

Responsabili

umane

materiale

Indicatori de performanta

Termen

Observatiil

. |Verificarea activitatilor financiare sau cu
implicatii  financiare, desfasurate de
entitatea publica din momentul constituirii
angajamentelor pand la  utilizarea
fondurilor de catre beneficiarii finali,
inclusiv. a fondurilor provenite din
finantare externa

Auditor
Contabilitate

Tehnica IT,
legislatie
specifica

Auditor public
intern

Activitati financiare derulate
conform legislatiei specifice.

Permanent

. [Verificarea

platilor  asumate  prin|
angajamente bugetare si legale, inclusiv
din fondurile comunitare

Auditor
Contabilitate

Tehnica IT,
legislatie
specifica

Auditor public
intern

Plati  efectuate  conform

legislatiei specifice

Permanent

Utilizarea auditului ca de modalitate de

Auditor

control al sistemului contabil, dar si

Contabilitate

Tehnica IT,

legislatie

Auditor public
intern

Raportul auditdrii sistemului
contabil

Conform

graficului




entru examinarea fiabilitatii acestuia

specifica

. |Analiza sistemului de luare a deciziilor lajAuditor
nivelul ISJ/ unitatilor de invatamant

Tehnica IT,
legislatie
specifica

Auditor public
intern

Inspector scolar
general

Raportul auditarii sistemuluilConform
de luare a deciziilor graficului

. [Verificarea sistemelor de conducere siAuditor

unor astfel de sisteme ISJ

control, precum si a riscurilor asociatelConducerea

Tehnica IT,
legislatie
specifica

Auditor public
intern

Inspector scolar
general

Raportul auditarii sistemuluiConform
de conducere si control graficului

. |Analiza sistemelor informatice, precum sij/Auditor
a riscurilor asociate

Tehnica IT,

Informaticianjlegislatie

specifica

Auditor public
intern

Inspector scolar
general

Raportul auditarii sistemelorConform
informatice graficului

OG4 - Asigurarea folosirii adecvate a resurselor, in vederea optimizarii procesului educational

OS1 — Analiza gestiondrii patrimoniului si a resurselor

Activitati

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanta | Termen

Observatii

Verificarea administrarii patrimoniului,

precum §i a  vanzarii/  gajarii/|
concesiondrii/ inchirierii de bunuri din|
domeniul privat al statului sau al unitatilor|
administrativ-teritoriale

Auditor

Tehnica IT,
legislatie
specifica

Auditor public
intern

Activitati financiare derulate |Permanent

conform legislatiei specifice.

Verificarea concesionarii sau inchirierii de
bunuri din domeniul public al statului sau
al unitatilor administrativ-teritoriale

Auditor

Tehnica IT,
legislatie
specifica

Auditor public
intern

Activitdti financiare derulate |Permanent

conform legislatiei specifice.

Analiza constituirii veniturilor publice,
respectiv. a modului de autorizare si de
stabilire a titlurilor de creanta, precum si a
facilitatilor acordate la incasarea acestora

Auditor

Tehnica IT,
legislatie
specifica

Auditor public
intern

Activitati financiare Permanent
derulateconform legislatiei

specifice.

Verificare alocarii creditelor bugetare

Auditor

Tehnica IT,
legislatie
specifica

Auditor public
intern

Activitati financiare derulate |Permanent

conform legislatiei specifice.




OG1 - Eficientizarea managementului financiar si flexibilizarea acestuia

OBIECTIVE GENERALE/ SPECIFICE 2021-2022
COMPARTIMENT CONTABILITATE

OS1 - Fundamentarea bugetului alocat anual pentru asigurarea cheltuielilor necesare desfasurdrii activitatii In unitdtile de Tnvatamant si

Inspectoratul Scolar al Judetului Constanta

Activitati

R

esurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanta

Termen

Observatii

.[Fundamentarea bugetului alocat pentru
capitolul cheltuieli de personal, cheltuieli
materiale si cheltuieli de capital

Serviciul
Financiar
Contabil
Tehnic
Administrativ

Acte normative
Rapoarte

Note de
fundamentare
Situatii statistice/
indicatori

Contabil Sef
Sef Serviciu

Emiterea bugetului anual

Permanent

.|Asigurarea finantarii pentru unitatile de
invatamant finantate din bugetul de stat
in limita fondurilor aprobate prin legile
bugetare anuale

Serviciul
Financiar
Contabil
Tehnic
Administrativ

Cereri de finantare

Contabil Sef
Sef Serviciu

Asigurarea fondurilor
necesare

Permanent

.Monitorizarea incadrarii cheltuielilor
efectuate 1n limitele bugetului alocat pe
surse de finantare si destinatii, aprobate
de ordonatorul principal de credite

Serviciul
Financiar
Contabil
Tehnic
Administrativ

Situatii economica
financiara

Contabil Sef
Sef Serviciu

Utilizarea eficienta a
fondurilor

Permanent

.[Realizarea situatiilor economico-
financiare si a altor documente pentru
proiectele si programele desfasurate la
nivelul institutiei

Serviciul
Financiar
Contabil
Tehnic
Administrativ

Metodologii
Rapoarte

Note de
fundamentare
Situatii
statistice/indicatori

Contabil Sef
Sef Serviciu

Raportarea indicatorilor
economici

Permanent

OS2 - Compatibilizarea resurselor alocate de Ministerul Educatiei si Cercetarii cu nevoile unitatilor de invatdmant

1. |[Asigurarea redistribuirii

resurselorCompartiment/Resurse

[Inspector scolar [Echilibrul bugetar

Finalul




la nivelul judetului

financiare, in vederea echilibrarii bugetarejcontabilitate

financiare
economisite

general

anului
bugetar

OG4 - Asigurarea folosirii adecvate a resurselor, in vederea optimizarii procesului educational

OS1 - Asigurarea fondurilor necesare pentru intretinerea bazei materiale, cheltuielilor curente

si a cheltuielilor de capital

Activitati

R

esurse

Responsabili

umane

materiale

Indicatori de performanta

Termen

Observatiil

.[Fundamentarea necesarului de fonduri
bugetare pentru asigurarea cheltuielilor
necesare intretinerii bazei materiale

Serviciul
Financiar
Contabil
Tehnic
Administrativ

Acte normative
Rapoarte

Note de
fundamentare
Situatii statistice/
indicatori

Contabil Sef
Sef Serviciu

Asigurarea fondurilor
necesare

Permanent

.Identificarea altor surse de finantare in
afara de cele bugetare in vederea
asigurarii cheltuielilor materiale pentru
desfasurarea activitatilor specific
institutiilor (venituri proprii, fonduri
externe)

Serviciul
Financiar
Contabil
Tehnic
Administrativ

Acte normative
Rapoarte

Note de
fundamentare
Situatii

statistice/indicatori

Contabil Sef
Sef Serviciu

Asigurarea fondurilor
necesare

Permanent

.[Realizarea achizitiilor publice, utilizarea
eficienta a fondurilor publice, in
conformitate cu legislatia in vigoare
privind achizitiile publice

Serviciul
Financiar
Contabil
Tehnic
Administrativ

Acte normative
Rapoarte

Note de
fundamentare

Contabil Sef
Sef Serviciu

Utilizarea eficienta a
fondurilor

Permanent

OS2 — Monitorizarea lucrarilor de investitii,

procurarea manualelor si a rechizitelor scolare

Activitati

Resurse

Responsabili

umane

materiale

Indicatori de performanta

Termen

Observatii

.Monitorizarea deruldrii programelor de
reabilitare din fonduri bugetare
programe guvernamentale

Serviciul
Financiar
Contabil
Tehnic
Administrativ

Rapoarte
Situatii

statistice/indicatori

Contabil Sef
Sef Serviciu

Realizarea programelor de
investitii

Permanent

.|Procurarea manualelor si a rechizitelor

Serviciul

Acte normative

Contabil Sef

Asigurarea manualelor si a

Permanent




scolare in conformitate cu normele
metodologice, actele normative in
vigoare,in limita bugetului aprobat cu
aceste destinatii

Contabil
Tehnic

Financiar

Administrativ]

Rapoarte

Note de
fundamentare
Situatii
statistice/indicatori

Sef Serviciu

rechizitelor scolare in
unitdtile de Tnvatamant

OBIECTIVE GENERALE/ SPECIFICE 2021-2022
COMPARTIMENT SALARIZARE

OG1 - Eficientizarea managementului financiar si flexibilizarea acestuia
OS1 - Compatibilizarea resurselor alocate de Ministerul Educatiei cu nevoile de personal ale unitatilor de Invatamant.

Activitati

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de
performanta

Termen

Observatii

|Efectuarea analizelor preliminare in
vederea normarii personalului didactic
auxiliar si nedidactic

Birou
Salarizare

Rapoarte, statistici
transmise de unitatile de
invatdmant

Expert
salarizare
normare

Incadrarea in termenele
stabilite

Septembrie
2021

J|Asigurarea realizarii indicatorilor de
normare §i salarizare conform
prevederilor legale in vigoare si
reconfigurarea nevoilor de personal (pe
niveluri de Tnvatdmant, numar de clase,

grupe)

Birou
Salarizare

Plan scolarizare, solicitari
de
suplimentare/transformare
a planurilor de
scolarizare, solicitari de
suplimentare/
transformare a statului de
personal

Expert
salarizare
normare
Inspector
Scolar General
Adjunct

Corectitudinea intocmirii
statelor de personal
incadrarea in termenul
stabilit de predare in unitati
a statelor de personal

Septembrie
2021

J|Aplicarea criteriilor in vederea normarii
corecte a unitdtilor de invatamant cu
personal didactic-auxiliar si nedidactic,
conform legislatiei in vigoare

Birou
Salarizare

Normative elaborate de
ME,
baza de date, logistica

Expert
salarizare
normare
Inspector
Scolar General
Adjunct

Incadrarea in numarul de
personal transmis de MEC

Permanent

Intocmirea statelor de personal pentru
reteaua scolard

Birou

Plan scolarizare, solicitari

Expert
salarizare

Salarizare

de suplimentare

Existenta statelor de

ersonal pt toate unitatile

Octombrie
2021




normare
Inspector
Scolar General
Adjunct

OS2 - Incadrarea si salarizarea personalului din aparatul propriu, intocmire de lucriri in domeniul salarizarii pentru personalul din
invatdmant preuniversitar de stat
Activitati

de Invatamant
Respectarea termenului de
predare stabilit

a planului de scolarizare,
baza de date

unitatile de

Resurse Termen

umane Materiale

Responsabili | Indicatori de performanta Observatii

intocmirea statelor de plata ale
personalului ISMB, dosarelor de personal,
intocmirea de decizii, adeverinte

Birou

Salarizare

State de
personal, state
de functii

Expert salarizare
normare

[nspector Scolar
General Adjunct

Corectitudinea documentelor
rezultate si respectarea
termenelor stabilite

lunar

Aplicarea metodologiilor privind
acordarea gradatiei de merit personalului
didactic si didactic auxiliar din unitatile de
invatamant preuniversitar de stat

Birou

Salarizare

Legislatie
specifica

Expert salarizare
normare

[nspector Scolar
General Adjunct

Incadrarea in termenele
stabilite de lege

Semestrul |

OG4 - Asigurarea folosirii adecvate a resurselor, in vederea optimiza
OS1 - Centralizarea de date din unitatile de invatamant si transmiterea acestora cdtre alte in

rii procesului educational
stitutii publice, conform legislatiei in vigoare

Activititi

Resurse

Responsabili

umane

materiale

Indicatori de performanta

Termen

Observatii

Centralizarea situatiilor statisticeprivind
numarul de personal si cheltuieli cu
salariile

Birou

Salarizare

Raportarile
din unitati

Expert salarizare
normare

Inspector Scolar
General Adjunct

Corectitudinea datelor
transmise, respectarea
termenelor stabilite de lege.

Lunar

Centralizarea situatiilor statistice privind
costul fortei de munca

Birou

Salarizare

Raportarile din
unitati

Expert salarizare
normare
Inspector Scolar
General Adjunct

Corectitudinea datelor
transmise, respectarea
termenelor stabilite de lege.

Centralizarea datelor informative privind
numarul de personal si fondul de salarii,
declaratia 100, declaratia 112, completarea
REVISAL si transmiterea acesteia in format

Birou

Salarizare

State de
personal, state
de functii

Expert salarizare
normare
Inspector Scolar

General Adjunct

Respectarea termenelor legale,
corectitudinea datelor




electronic la ITM

Centralizarea posturilor normate, vacante,
ocupate din unitatile de invatamant si
raportarea catre ME

Birou
Salarizare

Raportarile din
unitdti, arhiva
programului
EDUSAL

Expert salarizare
normare
Inspector Scolar
General Adjunct

Incadrarea in numarul de
personal aprobat de ME

La
solicitarea
ME,
conform
termenelor
transmise

Monitorizarea unitatilor conexe in ceea ce
priveste incadrarea in numarul de personal
aprobat.

Birou
Salarizare

Raportarile din
unitdti, arhiva
programului
EDUSAL

Expert salarizare
normare
Inspector Scolar

General Adjunct

incadrarea in numarul de
personal aprobat

Lunar




